
～あなたの給料はどこから出ているのか～

～経営者が幹部や社員に期待していること～

～全社一丸の営業体制を築こう～

企業における幹部の役割・社員の役割企業における幹部の役割・社員の役割
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売上高
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特別利益
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税引前当期純利益
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販売費及び一般管理費の明細書販売費及び一般管理費の明細書

損益計算書（Ｐ／Ｌ）

自平成○１年4月1日～至平成○2年3月31
日）

期首商品棚卸高 １５０
当期商品仕入高 １，０５０
期末商品棚卸高 △２００

期首商品棚卸高 １５０
当期商品仕入高 １，０５０
期末商品棚卸高 △２００

●損益計算書をみてみよう！

卸・小売業

期首製品棚卸高 １５０
当期製品製造原価１，０５０
期末製品棚卸高 △２００

期首製品棚卸高 １５０
当期製品製造原価１，０５０
期末製品棚卸高 △２００

製造業

製造原価報告書製造原価報告書
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●給料はどこから出てる？

給 料給 料

販売管理費販売管理費

粗 利粗 利

売上高売上高 お客さまお客さま
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損益計算書（Ｐ／Ｌ）

自平成○１年4月1日～至平成○2年3月31
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●給料はいっぱい出したいけれ
ど・・・

給料を増やした給料を増やした

販管費が増えた販管費が増えた

本業で赤字になった本業で赤字になった

最終的に赤字だ最終的に赤字だ

利益剰余金が大きくならないので、会社の
財政状態が良くならない。

利益剰余金が大きくならないので、会社の
財政状態が良くならない。



●給料をアップさせる条件！！

人件費

従業員数

付加価値額

従業員数

人件費

付加価値額
＝ ×

（1人あたり人件
費）

（付加価値生産性） （労働分配率）

給料がいっぱ
いほしい！

従業員全員が効率
経営、稼ぐ人材へ
と意識改革！

労働分配率の
上昇は会社の
発展を妨げる！

●希望の給料と売上高の関係

３００万円×１．５×１．３倍÷５０％÷３０％＝３，９００万円３００万円×１．５×１．３倍÷５０％÷３０％＝３，９００万円

希望給料

間接部門人員倍数

適正な労働分配率

粗利率

法定福利費等

達成売上高



経営者が幹部や社員に期待すること

グループ討論１グループ討論１

全体フィードバック



“やる気”がでるときってどんなとき？

グループ討論２グループ討論２

全体フィードバック



●「やる気」をつくり出せるリーダーが求められている

モチベーション・リーダーモチベーション・リーダー

●モチベーション・リーダーは「やる気」を創り出す①

・部下や周りの人の意見を引き出す

・成果を出した人間は、全員の前でほめたたえる

・職場の意思決定に参加できる機会を創る

・自分の考えや成果を表現できる機会を創る

・部下や周りの人の意見を引き出す

・成果を出した人間は、全員の前でほめたたえる

・職場の意思決定に参加できる機会を創る

・自分の考えや成果を表現できる機会を創る



●モチベーション・リーダーは「やる気」を創り出す②

・仕事には必ず意味があることを気づかせる

・自分の仕事が誰かの役に立っているとぃう実感がもてるようにする

・お客さまへの貢献を実感できる機会を創る

・仕事には必ず意味があることを気づかせる

・自分の仕事が誰かの役に立っているとぃう実感がもてるようにする

・お客さまへの貢献を実感できる機会を創る



●全社一丸の組織は個人の自立した行動から

序列重視

機能重視

固定的 流動的

年功序列型組織 相撲型組織

野球型組織 サッカー型組織

縦系列の序列が固定的
になっている

縦系列に重要性を置きな
がら、流動的になっている
（入れ替わりがある）

メンバーの機能が固定
化している

メンバーの機能が流動
化ししている



●序列から機能へ、固定から流動へ

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ

Ⅳ

Ⅴ

組織階層の序列化 ピラミッド型組織に

序列の制度化と目的化 年功序列型組織に

序列の流動化 相撲型組織に

序列重視から機能重視へ 野球型組織に

機能の流動化 サッカー型組織に


