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お金の流れ

資 産

負 債

資 本

（利 益）

費 用 収 益

借方 貸方

お
金
の
使
い
方

お
金
の
集
め
方

現金・預金・売掛金
商品・有価証券
土地・設備・車両

現金・預金・売掛金
商品・有価証券
土地・設備・車両

買掛金・借入金
未払法人税等

買掛金・借入金
未払法人税等

売上高
受取利息

売上高
受取利息

株主に出してもらった資本金
儲けのうち社内に残した額

株主に出してもらった資本金
儲けのうち社内に残した額

会社の稼ぎ方

売上原価
給料・家賃・広告宣伝費
通品費・水道光熱費

売上原価
給料・家賃・広告宣伝費
通品費・水道光熱費

元手と儲
けの蓄積

稼ぐためのコスト



良い経営はどこで見分ける？

「３ ５ ３」の法則
３つの箱 ５つの箱 ３つの箱

資 産資 産
負 債負 債

資 本資 本
資 産

費 用費 用

負 債負 債

資 本資 本

（利 益）（利 益）

収 益収 益

資 産資 産

負 債負 債

資 本資 本

（利 益）（利 益）
創業時や期首

翌期首
繰越の箱

活動中の箱

儲かった会社・・・・・がんばった成果が出た！

「資本」の箱を
ふくらませているか

「資本」の箱を
ふくらませているか



売上高
売上原価
売上総利益
販売管理費
営業利益
営業外収益
営業外費用
経常利益
特別利益
特別損失
税引前当期純利益
法人税等
当期純利益
前期繰越利益
当期未処分利益

売上高
売上原価
売上総利益
販売管理費
営業利益
営業外収益
営業外費用
経常利益
特別利益
特別損失
税引前当期純利益
法人税等
当期純利益
前期繰越利益
当期未処分利益

１，５００
１，０００

１，５００
１，０００

５００
４００

５００
４００

１００
５
１５

１００
５
１５

９０
７
５

９０
７
５

９２
３２

９２
３２

６０
１４０

６０
１４０

２００２００

販売費及び一般管理費の明細書販売費及び一般管理費の明細書

損益計算書（Ｐ／Ｌ）

自平成○１年4月1日～至平成○2年3月31
日）

期首商品棚卸高 １５０
当期商品仕入高 １，０５０
期末商品棚卸高 △２００

期首商品棚卸高 １５０
当期商品仕入高 １，０５０
期末商品棚卸高 △２００

●損益計算書で注目すべき数字

卸・小売業

期首製品棚卸高 １５０
当期製品製造原価１，０５０
期末製品棚卸高 △２００

期首製品棚卸高 １５０
当期製品製造原価１，０５０
期末製品棚卸高 △２００

製造業

製造原価報告書製造原価報告書



５つのステップで損益計算書を見よう

ステップ １

年 商

売上高で取扱規模を見る

ステップ ２ 売上高総利益率で商品力を見る

粗 利
同業他社との利益率を比較検討する
どこでも買える商品・・・値下げ作戦・・・粗利ダウン

ステップ ３ 営業利益で本業の収益力を見る

営業利益
ムダなコストの削減

ステップ ４ 経常利益で通常の事業活動の収益力を見る

経常利益 金利負担削減などの財務力

ステップ ５ 当期純利益で企業の最終的な利益を見る

当期純利益



人件費をどう考えるか

販売費及び一般管理費の明細書

科 目

給料手当
役員報酬
福利厚生費
運賃
通信旅費交通費
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
減価償却費
その他

金 額

２５０，０００
５０，０００
２５，０００
２０，０００
２７，０００
２，０００
１０，０００
１１，０００
１，３００
３，７００

合 計 ４００，０００ 人件費人件費

※人件費は『給料』だけじゃない！！



売上高
売上原価
売上総利益
販売管理費
営業利益
営業外収益
営業外費用
経常利益
特別利益
特別損失
税引前当期純利益
法人税等
当期純利益
前期繰越利益
当期未処分利益

売上高
売上原価
売上総利益
販売管理費
営業利益
営業外収益
営業外費用
経常利益
特別利益
特別損失
税引前当期純利益
法人税等
当期純利益
前期繰越利益
当期未処分利益

１，５００
１，０００

１，５００
１，０００

５００
４００

５００
４００

１００
５
１５

１００
５
１５

９０
７
５

９０
７
５

９２
３２

９２
３２

６０
１４０

６０
１４０

２００２００

損益計算書（Ｐ／Ｌ）

自平成○１年4月1日～至平成○2年3月31
日）

●給料はどこから出てる？

給 料給 料

販売管理費販売管理費

粗 利粗 利

売上高売上高 お客さまお客さま



売上高
売上原価
売上総利益
販売管理費
営業利益
営業外収益
営業外費用
経常利益
特別利益
特別損失
税引前当期純利益
法人税等
当期純利益
前期繰越利益
当期未処分利益

売上高
売上原価
売上総利益
販売管理費
営業利益
営業外収益
営業外費用
経常利益
特別利益
特別損失
税引前当期純利益
法人税等
当期純利益
前期繰越利益
当期未処分利益

１，５００
１，０００

１，５００
１，０００

５００
６００

５００
６００

△１００
５
１５

△１００
５
１５

△９０
７
５

△９０
７
５

△８８
０

△８８
０

△８８
１４０

△８８
１４０

５２５２

損益計算書（Ｐ／Ｌ）

自平成○１年4月1日～至平成○2年3月31
日）

●給料はいっぱい出したいけれ
ど・・・

給料を増やした給料を増やした

販管費が増えた販管費が増えた

本業で赤字になった本業で赤字になった

最終的に赤字だ最終的に赤字だ

利益剰余金が大きくならないので、会社の
財政状態が良くならない。

利益剰余金が大きくならないので、会社の
財政状態が良くならない。



●給料をアップさせる条件！！

人件費

従業員数

付加価値額

従業員数

人件費

付加価値額
＝ ×

（1人あたり人件
費）

（付加価値生産性） （労働分配率）

従業員全員が効率
経営、稼ぐ人材へ
と意識改革！

労働分配率の
上昇は会社の
発展を妨げる！

給料がいっぱ
いほしい！

●希望の給料と売上高の関係

３００万円×１．５×１．３倍÷５０％÷３０％＝３，９００万円３００万円×１．５×１．３倍÷５０％÷３０％＝３，９００万円

希望給料

間接部門人員倍数

粗利率

達成売上高

法定福利費等 適正な労働分配率



●給料と企業の体質の関係

項 目 Ａ 社 Ｂ 社 Ｃ 社

１人当たり人件費

付加価値生産性

労働分配率

企業体質

高

低

高

高

高

低

低

低

高

低能率

人件費過大

高能率

少数精鋭

労使協力体制

要リストラ

Ｂ社の企業体質を目指したいＢ社の企業体質を目指したい


