
 

◎釧路地区会 経営指針研究会「くすり塾」 
「くすり塾」は、同友会の経営指針成⽂化に取り組む学びの場です。 

2018 年度の第 5 期でも、中同協から出された新しい⼿引きに従い、同友会型の 
経営指針(経営理念・１０年ビジョン・経営⽅針・経営計画)づくりに取り組んでいます。 

◎第 5 期 くすり塾 第１１講 経営指針発表会  2019.03.18 
3 ⽉ 18 ⽇ プリンスホテルにて第５期くすり塾経営指針発表会が開催されました。第 5 期

の塾⽣ 7 名中、当⽇発表 5 名、ビデオ発表 2 名でした。経営指針委員・サポーター９名、
事務局２名が参加しています。 

昨年の５⽉２８⽇、オリエンテーションから始まり、１０⽉のリフレ⼀泊合宿も経て、１０ヶ
⽉、１０講にわたり「経営指針づくり」に取り組みいよいよ発表です。 

くすり塾に参加して、新たな疑問が沸いたり、悩みが広がったり、困難の解決が⾒えたり、進
むべき道が開けたり、塾⽣それぞれの現在地は様々です。講座を重ねるごとに変化し、成⻑し、
現在に⾄った素直な気持ちをぶつけ、それぞれの思いが込められた感動的な発表ばかりでし
た。 

地域の経済、暮らしを⽀える経営者として、次のステップへ進むきっかけになったのではと思い
ます。 

発表会終了後は美味しい料理とお酒で楽しい交流会が開催されました。 

【参加者からの声】 
🌼「経営指針はブレてはいけないもの」と思い込んでいましたが、もっと⾃由に発想していいん

だ、と分かりました。変わっていくことも楽しみながら経営していきたいです。 
🌼くすり塾の仲間の姿を⾒て、実践することの⼤切さに改めて気づけました︕ 
🌼これまで⾛り続けてきましたが、本当にこのままでいいのか、確信が持てずにいました。今で

は、この学びが⾃信になっています。サポーターの⽅の、効率的に仕事をする姿を⾒て刺
激を受けました。まだまだやりたいことがたくさんあるので、もっとスキルアップして、たくさん学
んでいきたいです︕ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

5/28 オリエンテーション

6/14 ⾃社を知る

7/10 経営理念

8/6 10年ビジョン

9/12 経営⽅針①

10/28-29 ⼀泊研修

11/12 経営⽅針②

12/10 財務講座

1/21 経営計画

2/18 経営指針の実践

3/18 経営指針発表会
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