
 
 
 
  
 
  

 

深刻な人口減少・流出を背景に、中小企業をめぐる情況は一段と厳しさを増しています。そんな激しく

変わりゆく時代だからこそ、ぶれない座標軸（指針・ビジョン）を持った経営が求められているのです。 

別海地区会では経営指針成文化研究会を開催し、①経営理念、②10 年ビジョン、③経営方針、④経営

計画から成り立つ“経営指針”を作成しています。「新たに経営指針の成文化を目指したい！」「事業承継

にあたって、思いをつなぎたい（引き継ぎたい）」という皆様の経営指針づくりをサポートして参ります。 

5 年後、10 年後と折々に振返るたび、「あってよかった」と心底から思える経営指針。 

異業種の仲間や幹部・社員と共に、未来へつながる経営指針を作り上げましょう！！ 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※申込期日：7 月 31 日(火)  

 

経営指針成文化研究会 参加申込書 
＊下記の参加申込書を同友会事務局までお送りください（FAX 番号／0154-31-0944） 

 

経営指針成文化研究会  

【 参加します 】 ・ 【 見学します 】 ・ 【 話が聞きたいです 】 
 

   
会社名                       役職                 氏名                     、 

 

 

■スケジュール： 2018 年 8 月～ ※開催日時は相談の上、決定いたします。 
 

 ※7/12 木 19:30～に研究会開催！見学大歓迎です‼ 

■会 場：ぷらと 小会議室 

■対象者：会員企業の経営者 

（後継者の方、農業者の方も大歓迎！） 

■受講料：4,000 円（会場費等）※テキスト代別 

■定 員：10 名（先着順）  

■内 容：中同協発行の『経営指針成文化と実践の手引き』（または『農場指針の

手引き』）、『企業変革支援プログラム』を使用しながら成文化と実践を目指します。

 （具体的な内容：自社の略年史、経営理念、10 年ビジョン、環境分析、経営方針、経営計画の策定）

2018 年 7 月 2 日

(一社)北海道中小企業家同友会 くしろ支部

別海地区会 会長  西原  浩

第一委員会 委員長 木村也寸志
〒085-0016 釧路市錦町 5-3 三ッ輪ビル 5F

TEL（0154）31-0923 FAX（0154）31-0944

2018 年度 経営指針成文化研究会の 
登録募集のご案内 

～ぶれない経営の軸を異業種の仲間と作り上げる～ 


