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  ㈳北海道中小企業家同友会 釧路支部 第３７回定時総会 

    

２０１１年４月２０日 

                                 釧路プリンスホテル 

開会(１８：００) 

黙とう 

支部長挨拶    （社）北海道中小企業家同友会釧路支部  支部長     亀岡  孝 

 

＝＝＝＝＝＜第１部 総会 １８：０５～１８：３０＞＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

  

 ①議長選出 

 ②役員選考委員選出 

 ③報告事項 ＜１＞２０１０年度の活動と決算報告 

 ＜２＞会計監査報告 

④議題 ＜１＞２０１１年度の活動方針案と予算案の提案 

 ＜２＞全道総会代議員の選出 

 ＜３＞２０１１年度の役員選出 

⑤質疑応答   

   ⑥採択 

   ⑦議長退任 

 

＝＝＝＝＝＜第２部 報告会   １８：３０～１９：００＞＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

（報告① ２０分） 

テーマ「地域経済推進力研究事業の中間報告」 

講 師 釧路公立大学    准教授   下山  朗 氏 

 

（報告② １０分） 

テーマ「中小企業家は東日本大震災をどうとらえるべきか」 

講 師 （社）北海道中小企業家同友会  代表理事  本郷 利武 氏 

 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

 

第１回幹事会 

 

＝＝＝＝＝＜第３部 懇親会  １９：０５～２０：１５＞＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

 ①第１回幹事会の報告 

 ②乾杯 

 ③懇談 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

閉会（２０：１５） 
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Think Small First! 

～中小企業は地域と国民生活を支えている～ 
 

同友会の３つの目的 
 

１． 同友会は、ひろく会員の経験と知識を交流して企業の自主的近代化と、強靭な経営体質を

つくることをめざします。 

２． 同友会は、多くの人に触れあうことによってお互いの人格、識見を高め、現代の経営者に

要求される総合的な能力を身につけるよう努力します。 

３．同友会は中小企業をとりまく経営環境の改善をめざします。 

 

同友会の３つの精神 
 

自主・民主・連帯 

 

同友会の目指す企業像 
 

国民や地域と共に歩む中小企業 

 

同友会が目指す２１世紀型企業 
 

１．自社の存在意義を改めて問い直すとともに、社会的使命感に燃えて事業活動を行い、国民

と地域社会からの信頼や期待に高い水準でこたえられる企業。 

２．社員の創意や自主性が十分に発揮できる社風と理念が確立され、労使が共に育ちあい、高

まりあいの意欲に燃え、活力に満ちた豊かな人間集団としての企業。 

同友会の合言葉 

 

１．知り合い、学びあい、援けあい、共に繁栄を目指しましょう！ 

２．きばらず、せかず、諦めず、私たちの要望を実現しましょう！ 

３．激動をよき友とする経営者になりましょう！ 

 

会員間取引の三つの申し合わせ 
 

１． 同じものを買うなら会員企業から。会員にはなるべく安くて良いものを提供する 

２． 率直に希望を出し合い、仕方なくお義理で取引するのはやめ、お互いに利益は保障する。 

３．取引を通じて、会員同士の友情と信頼が一層深まるよう努力する。 
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報告事項 ＜１＞  活動と決算報告 

（１）中小企業振興基本条例が２００９年の釧路市に続き、厚岸町と弟子屈町で制定されました。 

２００９年４月１日に「釧路市中小企業基本条例」が施行されましたが、同友会釧路支部の力強い働

きかけが実を結び、厚岸町と弟子屈町でも２０１０年４月１日に同条例が施行されました。このことは

中小企業振興策が経済政策の中軸に据える自治体が増えてきたことを意味します。同友会釧根事務所は

釧路市や釧路公立大学と共同で、「地域起業サロン事業 k-Biz（ケイビズ）」や「地域経済分析活動」

を継続し、条例の精神に基づいた経済政策の開発に力を注ぎました。 
 

（２）組織・政策・企画・共育求人・交流の五つの委員会を中心に３００回を越える企画が開催  

５つの委員会が中心になり、厳しい経営環境にも揺らぐことのない中小企業の創造を目指し、積極的

に学習会を開催してきました。中小企業が生き残るために必要な知恵と方策を会員全員で模索してきま

した。 
 

（３）厚岸・白糠・摩周の三地区会の活動が活発に繰り広げられました 

釧路支部は４４０社の企業が加盟していますが、厚岸・摩周・弟子屈にも７０余社の会員が学びあっ

ています。それぞれの地区会で活発に活動が繰り広げられ、地区会合同例会も弟子屈町で開催されまし

た。 
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議題＜１＞活動方針と予算  
 

１．  共に生き残りましょう！  

・ 地域の中小企業とそこで働く社員が生き残るための例会を開催します。 

・ 経営相談業務を強化し、更に役立つ同友会になります。（中小企業支援ネットワーク事業） 

・ 事務局と中心メンバーによる声掛けで例会参加者を増やしましょう。 

・ 多種多様な企画を心掛け、経営に役立つ例会を行います。 

・ 企業存続のために必要な「人づくり」を活発に行いましょう。 

・ 事務局、会員相互の企業訪問を活発に行い、連帯を強固にしましょう。 

・ 東日本大震災を乗り越え、中小企業間の団結をより強固にしましょう！ 
 

２． 地域経済再生の柱、「中小企業振興基本条例」をすべての自治体に！ 

・ 釧根管内１３市町村のうち、2011 年 4 月 1 日には５自治体までが制定、施行になります。更な

る条例運動を他団体と連携を強化して展開しましょう。未制定の根室市、釧路町、白糠町、標

茶町、鶴居村、浜中町、標津町、羅臼町で制定に向けた運動を活発化させましょう。 

・ ６月１８日を「中小企業憲章の日」と定め、条例運動と合わせて理解の輪を広めましょう。 
  

３． 「k-Biz」を推進し、新市場・新商品開発に取り組みましょう！ 

・ 地域起業サロン事業「k‐Biz」をさらに推進し、新産業に参入を計画している企業の支援を行

います。既存企業の新商品開発や異業種間でのマッチングをして、域内循環を高めましょう。 
 

４． 金融機関との連携運動を進めましょう！ 

・ 地元金融機関との業務提携を進めます。 

・ 社員、行員教育講師の交換／地域資源活用のための情報交換／経営指針策定企業に対する優遇

措置／地域経済情勢の意見交換 
 

５． 会員間取引を拡げましょう！ 

  ・ 条例の精神に基づいた、会員間の取引を活発化させましょう。 

・ インターネットを利用し、全国の会員企業との繋がりを深めましょう。 
 

６． 釧根三支部全体で組織強化をすすめましょう！ 

・ 釧根三支部で７００社会員を目指しましょう。 

  釧路支部  ４３９社  → ４６５社 

  南しれとこ支部 １５４社  → １６０社 

  根室支部    ７１社  →  ７５社 
 

７． 釧根三支部の連携を強化しよう 

・ 釧根三支部連絡協議会を作り、相互の情報交換に努めます。 

・ 釧路、根室管内を単一の地域と捉えて経済政策などの諸問題を研究します。 
 

８． 2012 年くしろ道研を成功させよう！ 

・ 釧路支部の主管で開催される 2012 年の全道経営者共育研究集会の成功に向け、釧根三支部で協

力して準備を進めましょう。 
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議題＜２＞全道総会代議員の選出 
（敬称略）  

番号 会員名 会社名 役職 

1 亀岡  孝 綜合設備（株） 代表取締役 

2 石橋 榮紀 浜中町農業協同組合 代表理事組合長 

3 宮原 文憲 （株）宮原組 代表取締役 

4 木内 敏子 （株）ダスキン釧路 代表取締役 

5 曽我部 元親 北泉開発（株） 常務取締役 

6 須藤 隆昭 （株）あんずカンパニー 代表取締役 

7 岩口  潔 タカオ工業（株） 常務取締役 

8 浅野 葉子 （株）アシスト 代表取締役 

9 大久保 芳直 （有）道東暖熱工業所 代表取締役 

10 福井 克美 トーワ計装（株） 代表取締役会長 

11 中村 一明 （株）サカイ 代表取締役 

12 竹森 英彦 （株）摩周調剤薬局 代表取締役 

13 菅原 宏樹 菅原塗料（株） 代表取締役 

14 森川 浩一 郵便局（株）釧路鶴ケ岱郵便局 局長 

15 岸本 真希人 （有）スズヤ書店 店長 

16 相木  幸 （有）アセットプランニング 代表取締役 

17 矢部 政仁 （株）あゆみ調剤 代表取締役 

18 長江  勉 長江建材（株） 代表取締役 

19 大島 尚久 （医）大島歯科医院 理事長 

20 五十嵐 新市 （株）クリエイトスハニー 代表取締役 

21 成澤 祥明 （有）春の湯 取締役 

22 前田 昭夫 （株）前田美粧 代表取締役 

23 横地 敏光 丸中釧路中央青果（株） 代表取締役 

24 北山 幸徳 北山幸徳税理士事務所 所長 

25 中井 厚志 日章運輸機工（株） 代表取締役専務 
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議題＜３＞２０１１年度役員選出 
・２０１０年度の幹事会から推薦があった幹事候補 

 

■一般社団法人北海道中小企業家同友会 釧路支部 幹事 （敬称略）

 氏名 会社名 役職 

1 亀岡  孝 綜合設備（株） 代表取締役 

2 曽我部 元親 北泉開発（株） 常務取締役 

3 石橋 榮紀 浜中町農業協同組合 代表理事組合長 

4 宮原 文憲 （株）宮原組 代表取締役 

5 木内 敏子 （株）ダスキン釧路 西支店 代表取締役 

6 須藤 隆昭 （株）あんずカンパニー 代表取締役 

7 大久保 芳直 （有）道東暖熱工業所 代表取締役 

8 岩口  潔 タカオ工業（株） 常務取締役 

9 浅野 葉子 （株）アシスト 代表取締役 

10 福井 克美 トーワ計装（株） 代表取締役会長 

11 長江  勉 長江建材（株） 代表取締役 

12 森川 浩一 郵便局（株）釧路鶴ケ岱郵便局 局長 

13 乗山  徹 ファーストコンサルティング（株） 代表取締役 

14 漆崎  隆 萬木建設(株) 代表取締役 

15 続木 敏博 （株）春光堂薬局 専務取締役 

16 近藤  明 （株）近藤建設 代表取締役 

17 太田  勉 （株）サンエス・マネジメントシステム 取締役部長 

18 伊藤 順一 （株）伊藤デイリー 代表取締役 

19 菅原 宏樹 菅原塗料（株） 代表取締役 

20 中川 正寿 （株）ハウス工房ナカガワ 代表取締役 

21 迫田 栄重 シーズサービス（株） 代表取締役 

22 前田 秀幸 （有）フロムサーティ 代表取締役 

23 橋口 暁子 （株）北設 代表取締役 

24 木下 正明 （株）環境機器 取締役 

25 村松 克志 （株）北日本広告社 本部長 

26 岸本 真希人 （有）スズヤ書店 店長 

27 阿部 賢吾 （株）春日建設 取締役専務 

28 樋口 貴広 （株）環境テクノス 専務取締役 

29 千田 貴裕 千田塗装興業（株） 常務取締役 

30 羽田野 善光 釧路スチレン（株） 代表取締役 
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 氏名 会社名 役職 

31 高橋  歩 （有）高橋クリーニング 代表取締役 

32 藤井 芳和 （株）トップオブクシロ 代表取締役 

33 矢部 政仁 （株）あゆみ調剤 代表取締役 

34 杉本 眞美 西興建設（株） 取締役副社長 

35 大島 尚久 医療法人社団 大島歯科医院 理事長 

36 松井 智聖 （株）ラコンテ 代表取締役 

37 三上 葉月 （株）美警 代表取締役 

38 表  共良 （有）カーショップ オモテ 代表取締役 

39 森谷 照一 炉ばた もりや 代表 

40 赤石  眞 赤石建設（株） 代表取締役 

41 相木  幸 （有）アセットプランニング 代表取締役 

42 安田 正二 安田経営労務管理事務所 所長 

43 高木 俊一 （株）プラスアート 代表取締役 

44 大道 博文 マル道セフティサービス（株） 代表取締役 

45 相田 美樹雄 （株）くしろ紅庄 代表取締役 

46 渡辺 雅樹 （有）登翔 渡辺建材 専務取締役 

47 長濱 正昌 （有）フリーライフ 取締役 

48 横地 敏光 丸中 釧路中央青果（株） 代表取締役 

49 成澤 祥明 （有）春の湯 取締役 

50 五十嵐 新市 （株）クリエイトスハニー 代表取締役 

51 前田 昭夫 （株）前田美粧 代表取締役 

52 中村 一明 （株）サカイ 代表取締役 

53 美馬 俊哉 （株）みま薬局 代表取締役 

54 竹森 英彦 （株）摩周調剤薬局 代表取締役 

■一般社団法人北海道中小企業家同友会 釧路支部 会計監査 （敬称略）

 氏名 会社名 役職 

1 北山 幸徳 北山幸徳税理士事務所 所長 

2 中井 厚志 日章運輸機工（株） 代表取締役専務 

 



Think  Small  First         中小企業は地域と国民生活を支えている     
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＜報告会①＞  「地域経済推進力研究事業の中間報告」 

 

＜講  師＞   釧路公立大学   准教授  下山  朗 氏 

 

＜報告会②＞  「中小企業は東日本大震災をどうとらえるべきか」 

 

＜講  師＞  （社）北海道中小企業家同友会 代表理事  本郷 利武 氏 

 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

 

 



 
 

 

（社）北海道中小企業家同友会釧根事務所の 

２０１０年度決算と２０１１年度予算の要旨 
  

                                ２０１１年４月２０日 

 

 

 

 

１． 北海道同友会は、２００９年５月１８日の第４１回定時総会決議により、任意団体から一般社

団法人に移行しました。 

 

 

２． ２０１０年度決算は、同友会の「会計処理規定」に基づき、「平成 20 年公益法人会計基準」に

より作成して執行することになります。この「会計基準」では、法人税の対象になる「収益事業」

と「共益事業」とを明確に区分し、事業費とその事業を管理するための費用である管理費（法人

会計）を分けることを求めています。法人税の納付の判断基準にもなりますので、会計基準に基

づく処理が必要です。それぞれの事業や管理費に共通する費用は、年間総会合数に占める割合を

基準に配賦しています。 

 

 

３． ２０１０年度は事務局移転に伴う経常外費用が発生しましたが、当期一般正味財産増減額は１,

５０１,２９６円の黒字になりました。 

 

 

４．２０１１年度収支予算は経常収益が４８,９０８,０００円に対して経常費用が４５,０５８,００

０円、予備費を１,０００,０００円計上して正味財産は２,８５０,０００円の増加を予定してい

ます。 

                                               

以上 

 

 

 

 

 

 

 

 





 
 

(単位：円)

科目 予算 実績 達成率 予算 実績 予算 実績 予算 実績 予算 実績

(１）受取還元入会金　(16000円×60社）　　 960,000 803,000 83.6% 960,000 803,000

　　　　　（釧路） (498,000)

　　　　　（南しれとこ） (256,000)

　　　　　（根室） (49,000)

(２）受取還元会費　 (12000円×670社) 8,040,000 8,004,000 99.6% 8,040,000 8,004,000

　　　　　（釧路） (5,299,000)

　　　　　（南しれとこ） (1,847,000)

　　　　　（根室） (858,000)

(３）法人運営会費収入（支部総会・幹事会） 1,100,000 1,351,850 122.9% 1,100,000 1,351,850

　　　　　（釧路） (975,950)

　　　　　（南しれとこ） (262,000)

　　　　　（根室） (113,900)

(４）事業収益　 会合収入 7,000,000 8,099,680 115.7% 7,000,000 8,099,680

　　　　　釧路

　　　　　　　　（例会・研究会） (2,776,445)

　　　　　　　　（厚岸地区会） (259,000)

　　　　　　　　（摩周地区会） (436,800)

　　　　　　　　（白糠地区会） (90,300)

　　　　　南しれとこ

　　　　　　　　（例会・研究会） (525,500)

　　　　　　　　（別海地区会） (1,305,500)

　　　　　根室

　　　　　　　　（例会・研究会） (277,890)

　　　　　部会

　　　　　　　　（釧路） (2,031,745)

　　　　　　　　（南しれとこ） (92,000)

　　　　　　　　（根室） (304,500)

　　社員教育収入 1,100,000 757,000 68.8% 1,100,000 757,000

　　　　　（釧路） (757,000)

　　　　　（南しれとこ） (0)

　　　　　（根室） (0)

　　受託事業 10,500,000 20,706,278 197.2% 10,500,000 10,899,900 9,807,000 9,806,378

(５）受取寄付金 20,000 0 0.0% 20,000

(６）雑収益 2,900,000 6,273,804 216.3% 2,900,000 6,273,804

経常収益計 31,620,000 45,995,612 145.5% 8,100,000 8,856,680 10,500,000 10,899,900 9,807,000 9,806,378 13,020,000 16,432,654

(１）事業費

　　　給与手当（支部負担分） 9,000,000 16,466,747 183.0% 1,000,000 1,278,585 8,000,000 8,588,091 6,515,040 6,600,071

　　　会合費 8,100,000 11,399,101 140.7% 7,500,000 9,331,378 600,000 877,825 1,465,000 1,189,898

　　　　　（釧路　例会・研究会） (3,477,940)

　　　　　（釧路　厚岸地区会） (283,060)

　　　　　（釧路　摩周地区会） (577,352)

　　　　　（釧路　白糠地区会） (125,500)

　　　　　（南しれとこ　例会・研究会） (641,377)

　　　　　（南しれとこ　別海地区会） (1,510,402)

　　　　　（根室　例会・研究会） (324,277)

　　　　　（釧路　部会） (1,997,514)

　　　　　（南しれとこ　部会） (63,832)

　　　　　（根室　部会） (330,124)

　　　社員教育費 700,000 461,637 65.9% 700,000 461,637

　　　　　（釧路） (461,637)

　　　　　（南しれとこ） (0)

　　　　　（根室） (0)

　　　交通費 1,352,000 1,318,835 97.5% 1,302,000 1,313,945 50,000 20,000 4,890

　　　出張宿泊費 911,000 746,770 82.0% 651,000 457,030 260,000 289,740 100,000

　　　通信費 1,243,000 1,364,129 109.7% 1,023,000 953,417 220,000 95,934 100,000 314,778

　　　減価償却費 0 0

　　　消耗品費 510,000 755,562 148.1% 465,000 513,670 45,000 106,823 120,000 135,069

　　　修繕費 27,900 0 0.0% 27,900 0

　　　印刷費 515,000 904,722 175.7% 465,000 638,073 50,000 48,250 100,000 218,399

　　　水道光熱費 390,600 534,819 136.9% 390,600 534,819

　　　賃借料 2,790,000 2,386,328 85.5% 2,790,000 2,386,328

　　　消耗什器備品 697,500 1,217,888 174.6% 697,500 1,217,888

　　　リース料 110,000 463,048 421.0% 110,000 107,100 129,148 306,800 226,800

　　　諸謝金 660,000 1,790,525 271.3% 660,000 740,525 1,050,000 1,050,000

　    租税公課 500,000 0 0.0% 500,000

　　　雑費 580,000 425,760 73.4% 465,000 335,723 115,000 23,564 30,160 66,473

(２）管理費

　　　会議費（支部総会・支部幹事会） 1,100,000 1,567,958 142.5% 1,100,000 1,567,958

　　　　　（釧路） (1,100,988)

　　　　　（南しれとこ） (294,140)

　　　　　（根室） (172,830)

　　　交通費 98,000 98,899 100.9% 98,000 98,899

　　　出張宿泊費 49,000 34,400 70.2% 49,000 34,400

　　　通信費 77,000 71,762 93.2% 77,000 71,762

　　　e.doyu使用料（別海地区会） 40,000 51,150 127.9% 40,000 51,150

　　　コンピュータ関係費 250,000 138,740 55.5% 250,000 138,740

　　　消耗品費 35,000 38,663 110.5% 35,000 38,663

　　　修繕費 2,100 0 0.0% 2,100 0

　　　印刷費 35,000 48,026 137.2% 35,000 48,026

　　　調査研究費 160,000 287,941 180.0% 160,000 287,941

　　　水道光熱費 29,400 40,255 136.9% 29,400 40,255

　　　賃借料 210,000 179,616 85.5% 210,000 179,616

　　　消耗什器備品 52,500 91,668 174.6% 52,500 91,668

　　　保険料 250,000 213,720 85.5% 250,000 213,720

　　　租税公課 0 30,400 0 30,400

　　　諸謝金 20,000 11,053 55.3% 20,000 11,053

　　　慶弔費 200,000 321,536 160.8% 200,000 321,536

　　　雑費 35,000 25,269 72.2% 35,000 25,269

経常費用計 30,730,000 43,486,927 141.5% 17,587,000 19,529,593 10,500,000 10,899,900 9,807,000 9,806,378 2,643,000 3,251,056

経常増減額 890,000 2,508,685 281.9% △ 9,487,000 △ 10,672,913 0 0 0 0 10,377,000 13,181,598

(１）固定資産受贈益 0 0

経常外収益計 0 0 0 0

(１）移転費用 670,000 714,549 106.6% 670,000 714,549

(２）原状回復費 220,000 292,840 133.1% 220,000 292,840

経常外費用計 890,000 1,007,389 890,000 1,007,389

経常外増減額  890,000  1,007,389 △ 890,000 △ 1,007,389

当期一般正味財産増減額 0 1,501,296
一般正味財産期首残高 8,160,633 8,160,633
一般正味財産期未残高 8,160,633 9,661,929

自　2010年4月1日　　至　2011年3月31日
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２０１０年度　一般社団法人北海道中小企業家同友会　釧根事務所　正味財産増減計算書

法人会計

経

常

外

収

益

2010年度全体予算・実績 共益事業 受託事業(地域経済推進力） 受託事業(地域起業サロン)

 



 
 

学び合い活動事業 社員教育事業 地域経済推進力 地域起業サロン

当年度予算 前年度予算 増減 予算 予算 予算 予算 予算

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（1）経常収益

１）受取還元入会金 928,000 960,000 △ 32,000 928,000
２）受取還元会費 8,040,000 8,040,000 0 8,040,000
　　事業還元金 5,000,000 5,000,000 5,000,000
３）法人運営会費収入 1,220,000 1,100,000 120,000 1,220,000
４）事業収益 0

　　　公益目的事業収入 0 0 0

　　　学び合い活動会費収入 8,300,000 7,000,000 1,300,000 8,300,000 8,300,000

　　　社員教育負担金収入 800,000 1,100,000 △ 300,000 800,000 800,000

　　　受託事業収入 24,000,000 10,500,000 13,500,000 10,000,000 14,000,000 24,000,000

　　　賃貸事業収入 0 0 0 0 0 0

５）受取寄付金 20,000 20,000 0 20,000
６）雑収益 600,000 2,900,000 △ 2,300,000 600,000

経常収益計 48,908,000 31,620,000 △ 17,288,000 8,300,000 800,000 9,100,000 10,000,000 14,000,000 24,000,000 15,808,000
（2）経常費用

1）事業費

　　　給料手当 17,000,000 9,000,000 8,000,000 1,400,000 0 1,400,000 6,600,000 9,000,000 15,600,000
　　　福利厚生費 1,600,000 0 1,600,000 0 0 0 700,000 900,000 1,600,000
　　　会合費 10,470,000 8,100,000 2,370,000 8,300,000 8,300,000 570,000 1,600,000 2,170,000
　　　研修会費 500,000 700,000 △ 200,000 500,000 500,000 0 0 0
　　　交通費 1,495,000 1,352,000 143,000 1,395,000 0 1,395,000 30,000 70,000 100,000
　　　出張宿泊費 1,051,000 911,000 140,000 651,000 0 651,000 150,000 250,000 400,000
　　　通信費 1,716,000 1,243,000 473,000 1,116,000 1,116,000 300,000 300,000 600,000
　　　情報システム整備費 0 0 0 0 0 0
　　　減価償却費 0 0 0 0 0 0
　　　消耗什器備品費 139,500 697,500 △ 558,000 139,500 139,500 0
　　　消耗品費 728,000 510,000 218,000 558,000 558,000 120,000 50,000 170,000
　　　修繕費 27,900 27,900 0 27,900 27,900 0 0 0
　　　印刷費 951,000 515,000 436,000 651,000 651,000 100,000 200,000 300,000
　　　記録費 0 0 0 0 0 0
　　　水道光熱費 558,000 390,600 167,400 558,000 558,000 0
　　　賃借料 2,511,000 2,790,000 △ 279,000 2,511,000 2,511,000 0
　　　リース料 550,000 110,000 440,000 110,000 110,000 200,000 240,000 440,000
　　　諸謝金 2,160,000 660,000 1,500,000 0 0 1,000,000 1,160,000 2,160,000
　　　租税公課 604,000 500,000 104,000 250,000 24,000 274,000 130,000 200,000 330,000
　　　雑費 343,900 580,000 △ 236,100 213,900 213,900 100,000 30,000 130,000
２）管理費

　　　給料手当 0 0 0 0
　　　福利厚生費 0 0 0 0
　　　会議費 1,380,000 1,100,000 280,000 1,380,000
　　　交通費 105,000 98,000 7,000 105,000
　　　出張宿泊費 49,000 49,000 0 49,000
　　　通信費 84,000 77,000 7,000 84,000
　　　e.doyu使用料 50,000 40,000 10,000 50,000
　　　コンピュータ関係費 150,000 250,000 △ 100,000 150,000
　　　情報システム整備費 0 0 0 0
　　　減価償却費 0 0 0 0
　　　消耗什器備品費 10,500 52,500 △ 42,000 10,500
　　　消耗品費 42,000 35,000 7,000 42,000
　　　修繕費 2,100 2,100 0 2,100
　　　印刷費 49,000 35,000 14,000 49,000
　　　調査研究費 250,000 160,000 90,000 250,000
　　　記録費 0 0 0 0
　　　水道光熱費 42,000 29,400 12,600 42,000
　　　賃借料 189,000 210,000 △ 21,000 189,000
　　　保険料 150,000 250,000 △ 100,000 150,000
　　　リース料 0 0 0 0
　　　諸謝金 20,000 20,000 0 20,000
　　　慶弔費 28,000 200,000 △ 172,000 28,000
　　　租税公課 36,000 0 36,000 36,000
　　　雑費 16,100 35,000 △ 18,900 16,100

経常費用計 45,058,000 30,730,000 △ 14,328,000 17,881,300 524,000 18,405,300 10,000,000 14,000,000 24,000,000 2,652,700
当期経常増減額 3,850,000 890,000 △ 2,960,000 △ 9,581,300 276,000 △ 9,305,300 0 0 0 13,155,300

２．経常外増減の部

（1）経常外収益 0
経常外収益計 0 0 0 0

（2）経常外費用

１）移転費用 0 670,000 △ 670,000 0 0
２）原状回復費 0 220,000 △ 220,000 0 0

経常外費用計 0 890,000 △ 890,000 0
当期経常外増減額 0 △ 890,000 890,000 0

３．予備費の部

　　　予備費 1,000,000 0 1,000,000 1,000,000
当期一般正味財産増減額 2,850,000 0 2,850,000 △ 10,581,300 276,000 △ 10,305,300 0 0 0 13,155,300
一般正味財産期首残高 9,661,929 8,160,633 1,501,296
一般正味財産期未残高 12,511,929 8,160,633 4,351,296
Ⅱ　指定正味財産増減の部 0
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0
Ⅲ　正味財産期末残高 12,511,929 8,160,633 4,351,296

自　2011年4月1日　　至　2012年3月31日
２０１１年度　一般社団法人北海道中小企業家同友会　釧根事務所　収支予算書案

合計
科目

共益事業等会計 収益事業等会計
法人会計

小計小計

 


	2011gian.pdf
	2011yosankessan
	shomei
	2011yosankessan2

