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釧根 中 小 企業 経 営 実 態調 査 研 究  2010 年度 報 告 書  

 

釧根地域中小企業の経営状況とその課題  

－持続可能な地域づくりのために－  

 
 
 
まえがき  
 

 釧 根 地 域に お い て 中小 企 業 は重 要 な 経 済主 体 で あり 、 持 続 的な 経 済発

展 を 支 え てい く た め には 活 力 ある 中 小 企 業の 存 在 が重 要 と な って く る。

本 報 告 書 は「 2010 年 度  釧 根 中小 企 業 経 営実 態 調 査研 究 」の 調査 結 果 で

ある 。2008 年 度か ら 取り 組 ん でい る 3 カ 年目 の 調 査報 告 書 で あり 、2008

年 度 の 報 告書 で は 中 小企 業 を 対象 と し た アン ケ ー ト調 査 に よ り、 賃 金状

況 、経 営 状 況 等の 傾 向を 明 ら かに し た 。2009 年度 で は帝 国 デー タ バ ンク

発 行 の 業 績実 態 調 査 デー タ を 用い て 、 釧 根 地 方 全 体の 経 営 状 況等 の 分析

に つ い て 、各 企 業 の 産業 別 ラ ンク 、 創 業 年、 経 営 者の 属 性 と いっ た 点と

の 相 関 を みて い る 。 2 カ年 の 分 析で あ る 程度 の 傾 向は 見 ら れ たも の の、

個 別 の 強 みや 弱 み を 明ら か に する ま で は 至ら な か った 。その 理由 と し て、

各 企 業 の 財務 デ ー タ がわ か ら ない こ と か ら、 人 件 費や 利 益 水 準、 売 上の

中 身 に つ いて ど の よ うな 問 題 があ る の か につ い て 解明 で き て いな か った

た め で あ る。 そ こ で 本年 度 の 調査 で は 、 サン プ ル 数は 限 ら れ るも の の財

務 諸 表 デ ータ を 入 手 し分 析 す るこ と に よ って 、より 精 緻 な検 討を 行 っ た。

ま た 従 来 から の 研 究 を拡 張 し 、持 続 可 能 な経 営 の あり 方 に つ いて あ る一

定 の 結 論 を得 る こ と がで き た 。  

ま た 、 本 年度 の 調 査 にお い て も事 務 局 と して 資 料 の収 集 や 会 議の 設定
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な ど で 、 お世 話 に な った （ 社 ）北 海 道 中 小企 業 家 同友 会 釧 路 支部 の 皆さ

ま に は こ の場 を 借 り てお 礼 を 申し 上 げ た い。 本 報 告書 が 、 中 小企 業 の実

態 を つ か むき っ か け とな る こ とを 心 か ら 祈る も の であ る 。  

 

 

 

 

 

 
 
 

釧路 公 立 大学  
准教 授    

下山  朗  
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第 1 章  釧根地域社会経済の概要と中小企業  
 
 2008 年 9 月 に米 証券 大 手 リー マ ン ･ブラ ザ ー ズが 破 綻 を 端緒 と し た世

界 同 時 不 況の 余 波 に 伴い 、 わ が国 経 済 は 輸出 産 業 の低 迷 、 企 業収 益 の悪

化 、 民 間 設備 投 資 の 大幅 な 減 少等 が 見 ら れた 。 そ の後 、 政 府 によ る 景気

刺 激 策 や 中国 を 中 心 とす る 新 興国 の 経 済 成長 に 伴 った 輸 出 拡 大に よ り、

2009 年 第 2 四 半 期 より 実 質 GDP成 長率 がプ ラ ス に転 じ る な ど、 各 指 標

で 景 気 回 復傾 向 が み られ て き た。 し か し なが ら 、 その 景 気 回 復は 必 ずし

も 力 強 い もの で は な く、 輸 出 産業 を 中 心 とし た 一 部地 域 ・ 産 業を 中 心と

し た も の であ り 、 多 くの 地 方 圏に お い て は景 気 回 復の 水 準 自 体は 依 然と

し て 低 く 厳し い 状 況 が続 い て いる 1

地 方 経 済 の 中 心 は 、 中 小 企 業 が 担 っ て い る こ と は よ く 知 ら れ て い る 。

釧 根 地 域 にお い て も 、従 業 員 30 名以 下 の事 業 所 の割 合 が 95 .4％ を 占め

て い る な ど、 そ の 中 心的 役 割 を果 た し て い る

。  
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そ こ で 本 章で は ま ず 釧根 地 域 の社 会 経 済 の概 要 と して 、 ① 人 口② 重心

③ 財 政 状 況の 3 点 か ら考 察 し てい く 。② 、③ につ い て は 、釧 路市 の よ う

な 広 域 な 行政 区 域 を 持つ 地 域 が抱 え る 問 題で あ り 、丁 寧 に 考 察を 加 えて

い く 。 特 に② 重 心 に つい て は 、釧 路 市 域 の産 業 の 変遷 と 人 口 重心 を 中心

に 、 限 界 集落 の 問 題 につ い て も言 及 し て いく 。 次 に、 産 業 の 中心 で ある

中 小 企 業 の実 態 に つ いて 、2009 年度 の 報 告書 を 参 考に 全 国 の 中小 企 業の

比 較 を 行 った 後 に 、 全体 の ボ リュ ー ム 、 産業 ご と の特 徴 、 開 廃業 と いっ

た 点 に つ いて み て い く。  

。 釧根 地 域 の 景況 感 も 他

地 域 と 同 様に 回 復 の 様相 を 呈 して お ら ず 足踏 み 状 態が 長 く 続 い て い る。

ま た 、 地 方圏 が 抱 え る問 題 は 短期 的 な 景 況感 だ け では な い 。 例え ば 人口

流 出 、 高 齢化 の 進 展 とい っ た 問題 は 都 市 圏と 比 較 して 喫 緊 の 課題 と なっ

て お り 、経 済 環 境に 対し て も 地方 圏 の 社 会環 境 は より 深 刻 な 状況 に あ る。 

 
 
 
 
 
  

                                                   
1  詳 細 な デ ー タ に つ い て は 、 中 小 企 業 庁『 中 小 企 業 白 書  2 0 1 0 年 度 版 』P 2 参 照 。  
2  下 山 朗 ( 2 0 0 9 )「 釧 根 中 小 企 業 経 営 実 態 調 査 研 究  2 0 0 9 年 度 報 告 書 」 P 2 3 よ り 引

用 。  
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第 1 節  釧根地域社会環境の概要  
 
 本 節 で は釧 根 地 域 の社 会 環 境の 概 要 に つい て 、 ①人 口 ② 重 心③ 財 政状

況の 3 点 から 考 察 を 加え て い き、 地 方 圏 が抱 え る 問題 を 概 観 する 。  
 
①  人 口  
 
 人 口 動 向は 地 域 の 社会 状 況 を検 討 す る 上で 基 本 的な 事 項 で ある 。 そこ

で 、 釧 路 市の 人 口 総 数と 年 齢 区分 別 人 口 割合 の 推 移を 表 し た もの が 図１

であ る 3 , 4

 

。  

図 1  釧 路 市 人 口 の 推 移  

 
出 所 ： 国 勢 調 査  各 年 版 よ り 作 成  

 
 1985 年 以降 一 貫 し て下 落 傾 向に あ り、1985 年 当 時は 226 ,097 人で あ っ

た 人 口 が 2010 年 に は 181 ,206 人 と 約 4 万 5 千 人 減少 し て お り、 地 域社

会 が 衰 退 傾向 に あ る こと が 見 て取 れ る 。 さら に 、 世代 別 の 割 合を 見 てい

く と そ の 特徴 は 顕 著 であ る 。真 ん 中の 斜 線部 分 は 、15～ 64 歳 人口 割 合 を

表 し て お り、 1985 年当 時 は 、 66 .0%で あっ た が 、 2005 年 には 55 .6％と

大 き く 低 下し て い る 。こ れ は 少子 高 齢 化 の進 展 だ けで な く 、 人口 の 転出

                                                   
3  釧 路 市 人 口 に つ い て 、 合 併 前 後 で そ の 総 数 が 異 な る た め 、 合 併 以 前 の 釧 路 市 の

デ ー タ に 阿 寒 町 音 別 町 を 合 算 し た も の 用 い て い る 。  
4  2 0 1 0 年 国 勢 調 査 の 年 齢 区 分 別 人 口 の 結 果 は 、 2 0 11 年 6 月 に 速 報 値 が 公 表 さ れ

る た め 、 現 在 は 総 数 の み の 速 報 値 で あ る 。  
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が 大 き く 影響 を 与 え てい る と 考え ら れ る 。 15 年 前で あ る 1990 年に お い

て 2005 年 時に 15 歳～ 64 歳 人 口 に含 まれ る 、 0～ 14 歳 人 口は 39 ,973 人

で あ り 、 2005 年時 に 65 歳 以上 人 口に 含ま れ る 50～ 64 歳 人口 は 37 ,713
人 で あ る こと か ら、人口 移 動（ お よ び自 然減 ）がな い の であ れば 、15 歳

～ 64 歳人 口 は 増加 する こ と が見 込 ま れ るに も か かわ ら ず 、 4 .5 万 人近 く

の 人 口 が 減少 し た こ とは 社 会 的移 動 の 証 左と い え よう 。  
 こ う い った 人 口 減 少は 、 北 海道 内 に お いて 釧 路 地域 特 有 の 問題 と いえ

る の だ ろ うか 。そ こ で、北海 道、札 幌、帯広 、釧 路 の 4 地 域 につ い て 20
年 間 の 人 口推 移 を 見 たも の が 図 2 で あ る 。各 地 域 と も 1990 年 を 100 と

し た と き の変 動 で あ らわ し て いる 。  
 

図 2  北 海 道 4 地 域 の 人 口 推 移  

 
出 所 ： 図 １ に 同 じ 。  

 
 北 海 道 全体 は 、1995 年 をピ ー ク に減 少傾 向 に ある 。一 方 、札幌 市 は 依

然 増 加 傾 向に あ り、北海 道 内 の一 極 集 中 が進 ん で いる こ と が 見て 取 れ る。

地 方 都 市 とし て 、 帯 広市 と 釧 路市 を 取 り 上げ た が その 傾 向 は かな り 異な

っ て い る 。帯 広 市 は 全道 平 均 とほ ぼ 同 様 の動 き を して お り 5

                                                   
5  ボ リ ュ ー ム は 1 9 8 5 年 比 で 増 加 し て は い る が 、 ト レ ン ド は ほ ぼ 同 じ と い え よ

う 。  

、今 後 も 自

然 変 動 に あわ せ た 動 きを 示 し てい く 可 能 性が 高 い 。し か し な がら 釧 路市

は 社 会 的 変動 （ 転 出 ）が 多 い こと か ら 一 貫 し て 減 少傾 向 に あ り、 今 後も

縮 小 傾 向 は続 い て い くこ と が 考え ら れ る だろ う 。 人口 の 減 少 にあ わ せて

企 業 の 経 営環 境 も 小 売業 等 を 中心 に 悪 化 して い く こと が 見 込 まれ 、 それ

が さ ら な る人 口 減 少 を促 す と いう 負 の ス パイ ラ ル に陥 る 可 能 性が あ り、

様 々 な 形 での 減 少 に 歯止 め を かけ る よ う な施 策 が 必要 と い え る。  
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 釧 路 市 の人 口 が こ のよ う に 減少 し た 理 由と し て 、若 年 層 の 人口 移 動が

大 き く 影 響を 与 え て いる 。 す なわ ち 、 大 学進 学 、 就職 を 機 に 多く の 若者

が 札 幌 や 東京 な ど の 都市 圏 に 転出 し て い ると 考 え られ る 6

 

。 若者 が 減 少

す る こ と は、 地 域 の 生産 性 を 低迷 さ せ る だけ で な く、 文 化 水 準と い った

地 域 の 活 力も 低 下 し てき て い るこ と を 表 して お り 、こ れ ら の 世代 の 流入

定 着 は 重 要な 課 題 で ある 。  

②  重 心  
① に お い て 、 釧路 市 全 体 の 人 口 減 少の 傾 向 を 見 て き たが 、 広 域 な 行 政

区 域 を 持 つ釧 路 市 を 含む 釧 根 地域 に お い ては 、 行 政区 域 内 の 人口 移 動も

大 き な 問 題で あ る 。 釧路 市 に おい て は 、 石炭 産 業 、漁 業 か ら 製紙 業 、観

光 業 ・ サ ービ ス 業 と その 基 幹 産業 の 移 り 変わ り に 伴っ て 、 住 民、 商 業の

重心 も 郊 外へ 移 動 （ スプ ロ ー ル化 ） し て きて い る と考 え ら れ る。 そ こで

人 口 と 産 業の 観 点 か ら人 口 の スプ ロ ー ル 化が ど の よう に 生 じ てい る のか

見て い く 。ま ず 、 地 区別 人 口 の推 移 を 見 たも の が 表１ で あ る 。  
 

表 １  釧 路 市 内 地 区 別 人 口 の 推 移  

地区 平成12年 平成17年
変化数

（対平成12年）
平成21年

変化数

（対平成17年）

愛 国 地 区 40,566 38,752 ▲ 1,814 38,833 81

橋 南 地 区 30,739 28,063 ▲ 2,676 26,350 ▲ 1,713

橋北地区 5,906 5,242 ▲ 664 5,580 338

春 採 地 区 42,363 38,122 ▲ 4,241 36,243 ▲ 1,879

大楽毛地区 19,285 19,004 ▲ 281 18,777 ▲ 227

鳥 取 地 区 28,151 29,430 1,279 30,572 1,142

鉄 北 地 区 24,729 22,903 ▲ 1,826 22,040 ▲ 863
 

出 所 ： 1 2 年 1 7 年 に つ い て は 国 勢 調 査 、 2 1 年 は 住 民 基 本 台 帳 人 口 よ り 作 成  

 
 釧 路 市 の中 心 市 街 地で あ る 橋北 地 区 、 鉄北 地 区 等は 、 人 口 のボ リ ュー

ム で い う とか な り 小 さな ウ ェ イト で あ り また 近 年 も大 き く 減 少傾 向 にあ

る 。 ま た 愛国 地 区 、 鳥取 地 区 、春 採 地 区 は人 口 の ボリ ュ ー ム は大 き く前

者 2 地 区 は人 口 も 増 加傾 向 に ある 。こ の こと は 人 口が 郊 外 部 へス プ ロー

ル 化 し て いる と い え るだ ろ う 7

次 に 、 地 区別 企 業 数 （産 業 別 ）と 従 業 員 数 の 推 移 を見 た も の が表 ２ で

。  

                                                   
6  こ の よ う な 減 少 は 必 ず し も 地 方 部 特 有 の 現 象 で は な く 、 関 西 圏 の よ う な 都 市 圏

に お い て も 生 じ て い る 現 象 で あ る 。  
7  春 採 地 区 に つ い て は 、 産 業 構 造 の 転 換 等 か ら 近 年 大 幅 な 人 口 減 少 が 続 い て お り 、

今 後 も 減 少 傾 向 が 見 込 ま れ る 。  
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ある 。  
表 ２  地 区 別 企 業 数 （ 産 業 別 ） と 従 業 員 数  

地区 一次産業 二次産業 三次産業
従業員数

(人）

愛 国 地 区 0社 75社 90社 165社 (13%) 2,434

橋 南 地 区 7社 54社 97社 158社 (13%) 1,959

橋北地区 5社 38社 138社 181社 (14%) 3,066

春 採 地 区 3社 32社 47社 82社 (7%) 1,485

大楽毛地区 3社 98社 127社 228社 (18%) 3,066

鳥 取 地 区 4社 73社 144社 221社 (18%) 3,609

鉄 北 地 区 0社 73社 143社 216社 (17%) 3,364

小計

 
出 所 ： 平 成 1 8 年 事 業 所 ・ 企 業 統 計 調 査 よ り 作 成  

 
事 業 所 数 およ び 従 業 員数 で 見 ると 、依 然 中心 市 街 地で あ る 、橋北 地 区、

鉄 北 地 区 はそ れ な り のウ ェ イ トが あ る 。 また 、 大 楽毛 地 区 、 鳥取 地 区等

は 、 人 口 ・ 事 業 所 と も に 大 き な ウ ェ イ ト を 占 め て い る こ と が わ か る 。   

さ ら に 、 地区 別 に 事 業所 の 創 業年 を 見 た もの が 表 ３で あ る 。  
 

表 ３  地 区 別 創 業 年 別 事 業 所 数  

地区

創業年

１９６０年以

前

創業年

１９７０年以

前

創業年

１９８０年以

前

創業年

１９９０年以

前

創業年

２０００年以

前

創業年

２０００年以

降

愛 国 地 区 12 21 23 19 15 4

橋 南 地 区 44 18 14 7 4 1

橋北地区 63 23 13 5 3 1

春 採 地 区 13 9 8 10 2 3

大楽毛地区 18 28 49 17 16 3

鳥 取 地 区 21 30 29 19 12 4

鉄 北 地 区 48 23 28 14 12 4  
 出 所 ： 表 ２ と 同 じ 。  

 
 表 ３ よ り 、橋 北 地 区な ど は 、1960 年 以前 に 創 業を し た 企 業が 多 く 、次

い で 大 楽 毛 、鳥 取 、鉄北 地 区 など は 、１ ９６ ０ 年 ～１ ９ ８ ０ 年代 が 多 く、

愛 国 地 区 は、 １ ９ ９ ０年 以 降 の企 業 体 が 多い 結 果 とな っ た 。 これ は 、人

口 と 同 様 に企 業 体 も スプ ロ ー ルし て き て おり 、 駅 周辺 か ら 鳥 取地 区 そし

て 愛 国 地 区へ と そ の 重心 が 移 って き て い ると い え よう 。  
表 ２ お よ び表 ３ を 見 比べ れ ば 、産 業 の 盛 衰と リ ン クし て い る とこ ろも

多 く 、 農 業、 鉱 業 の 衰退 と と もに 橋 北 地 区、 春 採 地区 で は 事 業所 も 減少

し 始 め 、 製紙 業 等 の 製造 業 の 増加 に よ り 、鳥 取 地 区、 鉄 北 地 区等 の 事業

所 が 増 加 し始 め た 。近年 は サ ービ ス 業 等 の第 3 次 産業 の 増 加 によ り 愛国

地 区 が 増 加し て き て いる こ と が見 て 取 れ る。 事 業 所 が 存 在 す るこ と によ

る 昼 間 人 口の 増 加 が 見込 ま れ 、 そ れ に 応 じて 地 域 の持 続 可 能 性に も 寄与

し て い る と い え る だ ろう 。 逆 に考 え る な らば 、 中 心市 街 地 は 最後 の 砦と
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も い え る 事業 所 が 大 きく 減 少 する と 、 そ れを 引 き 金に 地 区 自 身の 衰 退に

も 十 分 つ なが り う る だろ う 8

 こ れ ら の分 析 か ら 明ら か な よう に 、 釧 路市 は わ ずか 数 十 年 で重 心 が大

き く 変 動 して お り 、 この こ と は行 政 基 盤 だけ で な く地 域 経 済 の持 続 可能

な 成 長 に も大 き な 影 響を 与 え てい る と 考 えら れ る 。こ の 近 年 にお い て、

コ ー プ さ っぽ ろ の 撤 退、 地 元 小売 店 の 廃 業等 い わ ゆる 「 か い もの 難 民」

と よ ば れ る地 域 が 発 生し て き てお り 、 地 域の 人 口 密度 を 高 め 地域 の 底力

を つ け て いく こ と が 持続 可 能 な地 域 の 重 要な 役 割 とい え よ う 。  

。現 実 に 釧 路市 全 体 の人 口 は 減 少傾 向 に あ

る た め 、 定住 人 口 の 増加 、 企 業の 支 援 双 方が 必 要 とな っ て く る。  

 
③  財 政 状況  
 
 次 に 財 政状 況 に つ いて み て みる 。 釧 路 市は 、 景 気や 雇 用 の 回復 が 他地

域 に 比 べ て遅 れ て お り、 地 方 税等 の 独 自 財源 の 歳 入の 減 少 、 また 生 活保

護 受 給 者 の増 加 に 伴 う歳 出 の 増加 に 直 面 して い る 。さ ら に 平 成１ ５ 年以

降 の い わ ゆる 「 三 位 一体 改 革 」に よ っ て 地方 財 政 を取 り 巻 く 環境 が 大き

く 変 化 し 、国 庫 補 助 負担 金 の 廃止 ・ 縮 減 や税 財 源 の移 譲 、 地 方交 付 税の

見 直 し な どが 行 わ れ 、地 方 交 付税 の 総 額 の抑 制 さ れた こ と に より 、 助財

源 で あ る 地方 交 付 税 減少 の 影 響が 極 め て 大き く 、 扶助 費 な ど の義 務 的経

費 の 伸 び に交 付 税 等 の 補 助 財 源の 減 少 に とも な っ て、 さ ら な る厳 し い財

政 運 営 を 強い ら れ て いる 状 況 にあ る と い える 。  
そ こ で 、 今日 の 釧 路 市財 政 の 特徴 と 今 後 の推 移 に つい て 概 観 し、 地域

経 済 へ 与 える 影 響 に つい て 考 察す る 。 平 成 20 年 度 の釧 路 市 財政 を 類似

団 体 と 比 較し た も の が図 ３ で ある 。  
 

図 ３  市 町 村 財 政 比 較 分 析 表  

 

                                                   
8  こ の こ と は 、 企 業 体 、 住 民 双 方 が あ っ て の 「 ま ち づ く り 」 で あ り 、 お 互 い が 助

け 合 い 、 尊 重 し あ う 関 係 が 必 要 で あ る こ と を 如 実 に 表 し て い る だ ろ う 。  

9



 
 

無断複製厳禁 

出 所 ： 釧 路 市 H P「 財 政 比 較 分 析 表 及 び 歳 出 比 較 分 析 表 」 よ り 引 用  

 類 似 団 体が 外 側 の 六角 形 で あり 、 釧 路 市は い び つな 形 を し たも の とな

っ て い る 。そ の 特 徴 を見 て い くと 、 財 政 力は 人 口 の減 少 、 地 域経 済 の低

迷 、 市 税 収入 の 落 ち 込み な ど が大 き い こ とか ら 、 類似 団 体 平 均を 下 回っ

て い る こ とが わ か る 。一 方、給 与 水準 は 職 員給 与 の 独自 削 減 な どに よ り、

類 似 団 体 を下 回 っ て いる が 、 扶助 費 と 公 債費 が 支 出の 大 き な 割合 を 占め

て お り 、 財政 構 造 の 弾力 性 は 低い 。 人 件 費、 物 件 費等 は 行 政 面積 の 大き

さ が 違 う こと 、 消 防 を直 接 行 って い る こ と等 か ら 高く な っ て いる 。 その

こ と か ら 、定 員 管 理 も類 似 団 体平 均 を 下 回っ て い る（ 職 員 が 多い ） 結果

と な っ て いる 。 一 方 将来 負 担 比率 は 類 似 団体 を 大 きく 下 回 っ てお り 健全

性 が 高 い とは い え な い。  
 ま た 今 後の 推 移 に つい て 、 釧路 市 財 政 健全 化 推 進プ ラ ン よ り財 政 健全

化 の 見 通 しを 表 し た もの が 表 ４で あ る 。  
 

表４  釧 路市 財 政 健 全化 の 見 通し  

H23 H24 H25 H30 H35

単年度収支(現状） ▲ 801 ▲ 1,820 ▲ 1,539 ▲ 1,901 ▲ 1,896

健全化対策合計 1,284 1,418 1,510 1,711 2,084

健全化プラン後収支 483 ▲ 402 ▲ 29 ▲ 190 188  
出 所 ： 釧 路 市 財 政 健 全 化 推 進 プ ラ ン （ 平 成 2 2 年 1 2 月 策 定 ） よ り 抜 粋 。  

 
健 全 化 対 策と は 、 事 務事 業 の 見直 し 、 使 用料 ・ 手 数料 等 の 見 直し 、公

共 施 設 の 見直 し 、 公 債費 の 見 直し 、 議 会 改革 に よ る効 果 等 で あり 、 地域

へ の 消 費 需要 だ け で なく 、 公 共施 設 整 備 も含 め た 公共 投 資 の 減少 も 見込

ま れ た も ので あ り 、 財政 が 健 全化 す る こ と事 態 は 望ま し い が 、地 域 への

需 要 効 果 とい う 点 で は、 ほ と んど 期 待 で きな い と いえ る だ ろ う。  
こ の よ う に、 釧 路 市 は従 来 の よう な 公 共 需要 に 頼 った 形 で は なく 、規

制 緩 和 や マッ チ ン グ 等の タ ー ゲッ ト 効 率 的な 財 政 政策 が 必 要 とな っ てく

る と い え る。  
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第 2 節  釧根地域の中小企業の特徴  
 
 本 節 で は、 釧 根 地 域の 中 小 企業 の 特 徴 につ い て みて い く 。 最初 に 、釧

路 地 域 の 産業 構 造 と 中小 企 業 の現 況 に つ いて 、 昨 年度 の 報 告 書を 参 考に

概 観 す る 。そ の 後 に 、中 小 企 業の 開 廃 業 率を 見 て いき 、 釧 根 地域 に おけ

る 中 小 企 業の 位 置 づ けを 再 確 認す る 。  
産 業 構 造 を 就 業 者 数 か ら 立 地 係 数 に よ っ て 求 め た も の が 表 ５ で あ る 。

立 地 係 数 とは 、 地 域 の産 業 構 成比 ／ 全 国 の産 業 構 成比 （ 産 業 別就 業 者数

で 算 出 ）で 求 めた も ので あ り 、立 地係 数 が 1 よ り 大き い 場 合 、全 国と 比

べて そ の 産業 に 対 す るウ ェ イ トが 大 き い こと を 意 味す る 。  
 
表 ５  立 地 係 数 で み た 産 業 構 造 と 地 域 特 性  

（うち食料
品）

（うち輸送
用機器）

北海道 3.44 2.60 1.34 0.52 0.80 0.11 1.08 1.13 1.00 1.00 1.02 1.07

釧路 2.47 19.52 1.22 0.47 1.07 0.13 1.38 1.15 1.01 1.12 1.34 0.97

参考

（うち食料
品）

（うち輸送
用機器）

東京都 0.06 0.43 0.75 0.77 --- --- 0.82 1.10 1.08 1.73 20.27 1.20

沖縄県 1.02 1.32 1.34 0.27 --- --- 1.16 1.00 1.07 0.87 0.86 1.22

金融･保険
業

不動産業
サービス

業

不動産業
サービス

業

農林漁業 鉱業 建設業 製造業
電気･ガス･
熱供給･水

道業
運輸･通信

卸売･小売
業･飲食店

農林漁業 鉱業 建設業 製造業
電気･ガス･
熱供給･水

道業
運輸･通信

卸売･小売
業･飲食店

金融･保険
業

 
出 所 ： 釧 根 中 小 企 業 経 営 実 態 調 査 研 究  2 0 0 9 年 度 報 告 書  P 2 1 ,表 1 - 9 よ り 引 用  

 

 釧 根 地 域は 全 国 で 見て も 珍 しい 農 林 漁 業偏 重 の 立地 状 況 を 表し て い る。

建 設 業 も 比較 的 高 い が、道 内他 都 市 と比 べる と 低 い こ と が 分 かる 。また 、

道内 の 平 均と 比 べ る と、 金 融 等の 都 市 機 能を も っ た地 域 で あ り地 方 の中

核 都 市 と して の 機 能 を持 っ て いる こ と が 確認 さ れ る。 さ ら に 、 食 料 品製

造 業 も 、 全国 平 均 、 道内 平 均 より は 高 い が 、 食 料 品の 仕 入 元 であ る 農林

漁 業 の 立 地係 数 の 高 さか ら 比 較す る と 、 その 大 き さは 必 ず し も大 き いと

は い え な い。 こ れ は 、釧 路 地 域で 収 穫 さ れた 一 次 産品 が 、 釧 路市 で 食品

加 工 さ れ ずに 札 幌 や 東京 と い った 都 市 に 直接 流 通 して い る 可 能性 が 示唆

さ れ る 。 一般 的 に 言 われ て い るよ う に 、 釧路 市 の 食料 品 製 造 業の 立 地係

数 の 低 さ はま さ し く 付加 価 値 の低 さ に 直 結し て い ると い え よ う。  
 次 に 釧 路地 域 の 中 小企 業 の 状況 に つ い て、 従 業員 30 名 以 下の 事 業所

と 従 業 員 数の 割 合 を 地域 別 に 比較 し た も のが 表 ６ であ る 9

 
。  

 

                                                   
9  本 来 の 中 小 企 業 の 定 義 よ り も 狭 い 範 囲 で あ る が 、 そ の 傾 向 は ほ と ん ど 変 わ ら な

い 。  
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表 ６  地 域 別 3 0 名 以 下 の 企 業 と 地 域 － 事 業 所 数 、 従 業 員 数  

事業所数 従業員数

全国計 95.1% 53.8%

札幌市 93.7% 50.4%

函館市 95.6% 58.7%

小樽市 94.9% 57.7%

旭川市 94.7% 55.8%

室蘭市 95.0% 52.0%

釧路市 95.4% 58.3%

帯広市 95.2% 60.4%  
出 所 ： 釧 根 中 小 企 業 経 営 実 態 調 査 研 究  2 0 0 9 年 度 報 告 書  P 2 3 ,表 1 - 11 よ り 引 用  

 
全 国 の ケ ース と 比 べ て、 事 業 所数 、 従 業 員数 と も 高い 割 合 で あり 、中

小 企 業 の 重要 性 は 釧 路で 大 き い。 道 内 各 都市 と 比 較し て も 釧 路市 の その

ウ ェ イ ト は大 き い こ とが わ か る。 す な わ ち、 釧 路 地域 は 、 大 企業 を 中心

と し た マ チで は な く 、中 小 企 業の 集 合 体 のマ チ で ある と い え よう 。  
 次 に 、 釧根 地 域 の 企業 の 開 廃業 率 の 特 徴に つ い て考 察 す る 。 帝 国 デー

タ バ ン ク 釧路 支 店 の 発表 に 2008 年 度 、 2009 年 度 の釧 路・根 室管 内 で 新

設 さ れ た 企業 数 と 解 散し た 企 業数 を 表 し たも の が表 7 で あ る 。  
 

表 7 釧 根 管内 産 業 別開 廃 業 数  

農業 16社 11% 1社 1% 10社 6% 0社 0%

林業･狩猟業 2社 1% 3社 2% 0社 0% 1社 1%

漁業 3社 2% 6社 5% 5社 3% 0社 0%

鉱業 0社 0% 0社 0% 0社 0% 1社 1%

建設業 17社 11% 31社 24% 20社 13% 35社 38%

製造業 17社 11% 11社 8% 20社 13% 5社 5%

卸売・小売・飲食業 39社 26% 50社 38% 50社 31% 34社 37%

金融･保険業 6社 4% 3社 2% 2社 1% 1社 1%

不動産業 5社 3% 4社 3% 4社 3% 4社 4%

運輸･通信業 10社 7% 6社 5% 6社 4% 3社 3%

サービス業 34社 23% 16社 12% 42社 26% 7社 8%

合計 149社 131社 159社 91社

2009年度

開業 廃業（精算含む）開業 廃業（精算含む）

2008年度

 
出 所 ： 帝 国 デ ー タ バ ン ク 「 T E I K O K U N E W  道 東 版 」 よ り 作 成  

 
2009 年度 の 釧 根地 域の 新 設 企業 数 は 159 社 で 、３ 年 ぶ り に前 年 を 上

回 る 結 果 とな っ た 。 建設 業 、 卸・ 小 売 ・ 飲食 業 お よび 乳 製 品 加工 な ど農

業 関 連 の 製造 業 が 伸 びて い る のが 特 徴 で ある 1 0

                                                   
1 0  も ち ろ ん 、 こ の 新 設 企 業 数 の 伸 び は 、 必 ず し も 景 気 回 復 の 兆 候 で あ る と は 言

い 切 れ な い が 、 企 業 の 新 陳 代 謝 が 進 む こ と に よ っ て 、 地 域 に 刺 激 が 与 え ら れ る 点

は 非 常 に 望 ま し い と い え る だ ろ う 。  

。開業 と 廃 業の 双方 を 比
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較 し て み ると 、2008 年度 、2009 年 度 とも に 、合計 で は 開業 の 方が 多 く 、

企 業 の 新 陳代 謝 が 進 んで い る とい え よ う 。し か し なが ら 、 開 廃業 は 、産

業 ご と に 大き く 異 な り 、農業 、製 造 業 、サー ビ ス 業は 開 業 が 2 年 連 続上

回 っ て い るが 、 そ の 他の 産 業 では 廃 業 が 上回 っ て おり 衰 退 が 廃業 を 進ん

で い る 可 能性 が あ る 。特 に 建設 業 に つい ては 、廃業 の 数 が多 いこ と か ら、

景 気 回 復 の兆 候 と は 言い 切 れ ない 。  
ま た 、 昨 年度 の 報 告 書で も 述 べた よ う に 、そ の 後 の安 定 経 営 にい たる

企 業 は 少 ない こ と か ら、 新 規 創業 が 進 み つつ あ る 現状 に お い て、 そ の後

の 数 年 間 の支 援 体 制 をど の よ うに す る か は喫 緊 の 課題 で あ る こと が うか

が い 知 れ る。  
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 第 2 章  中小企業の経営状況  
  

中 小 企 業 は、 事 業 所 数、 従 業 員数 で 見 て も我 が 国 経済 の 発 展 に大 きな

役 割 を 果 たし て 居 る にも か か わら ず 、 そ の経 営 実 態を 把 握 す るた め のデ

ー タ は 乏 しい の が 実 情で あ る 。特 に 、 全 国を 対 象 とし た 中 小 企業 の 経営

状 況 は 、 中小 企 業 庁 『中 小 企 業白 書 』 や 『 中 小 企 業実 態 基 本 調査 』 とい

っ た 計 数 によ る ト レ ンド の 把 握等 が 行 わ れて い る が、 地 域 ベ ース で の分

析 は 、 個 々の 税 理 士 、中 小 企 業診 断 士 等 の専 門 家 が把 握 し て いる も の以

外 は ほ と んど 存 在 し ない 。 そ のた め 、 地 方圏 に あ る 市 町 村 が 中小 企 業を

中 心 と し た地 元 企 業 のニ ー ズ に応 じ た 政 策を 行 う 際に は 、担 当部 署（ 者 ）

の 個 人 的 能力 や 意 欲 に頼 る と ころ が 大 き く、 客 観 的な デ ー タ を持 っ て有

意 な 政 策 が企 画 ・ 立 案で き て いる と は 言 い難 い 状 況で あ っ た 。 そ こ で 本

章 以 降 で は、 釧 根 地 域の 中 小 企業 全 般 に 共通 す る 財務 情 報 、 経営 情 報及

び 設 備 投 資動 向 等 を 把握 す る ため 、 中 小 企業 全 般 の経 営 等 の 実態 を 明ら

か に し 、 中小 企 業 施 策の 企 画 ・立 案 の た めの 基 礎 資料 を 提 供 する こ とを

目 的 に 様 々な 情 報 提 供を 行 っ てい く 。  
まず 第 1 節で は、経 営状 況 分 析の 手 法 の 理解 を う なが す た め に、経営

指 標 の 見 方 に つ い て 説明 を 加 えて い く 。 その 後 に 、他 企 業 や 他産 業 、他

地 域 と の 比較 を 行 う 上で 必 要 な相 関 分 析 や特 化 係 数等 の 統 計 手法 の 説明

を 加 え て いく 。 第 2 節 では 、（株 ） 帝 国デ ー タ バン ク が 所 有し て い る釧

根 地 域 の 中小 企 業 の 財務 諸 表 等の デ ー タ セッ ト に つい て 解 説 し、 そ の特

徴 に つ い て概 観 す る 1 1

 
。  

 

                                                   
1 1  第 1 節 で 述 べ る 経 営 指 標 を 用 い た 分 析 は 分 量 の 都 合 上 、 第 3 章 で 詳 細 に 見 て い

く 。  
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第 1 節  経営状況分析の手法  
 
 中 小 企 業の 経 営 状 況を 分 析 する に あ た って 、 そ の企 業 の 規 模、 産 業分

類 等 に よ って は 直 面 する 状 況 も異 な る た め、 売 上 、資 本 金 、 従業 員 数と

い っ た 情 報を 単 純 に 比較 す る こと が で き ない 。 そ のた め 、 企 業の 経 営成

績 や 財 務 状況 を 分 か りや す く 数値 化 し た 経営 指 標 が作 成 さ れ てい る 。こ

の 指 標 か ら、 企 業 の 収益 性 、 安全 性 、 成 長性 な ど を解 明 し 評 価判 断 する

こ と で 企 業の 経 営 分 析が 可 能 とな る 。 そ こで ま ず 代表 的 な い くつ か の 経

営指 標 に つい て 解 説 して い く 。そ の 後 に 、比 較 分 析を す る に あた っ て有

用 な い く つか の 統 計 手法 に つ いて 説 明 を 加え て い く。  
 経 営 指 標を 用 い た 分析 は 、 客観 的 な 定 量デ ー タ であ る 数 字 に基 づ いた

評 価 分 析 であ り 定 量 分析 に 属 する 。 特 に 財務 諸 表 を用 い た 分 析で は 、収

益 性 、 生 産性 等 は 様 々な 全 国 デー タ と の 比較 が 容 易で あ り 用 いら れ るこ

と が 多 い 。そ こ で 、 まず こ れ ら の 3 つ の 指標 に つ いて 見 て い く 1 2

 
。  

 ［ 収 益 性の 指 標 ］  
 
 収 益 性 の分 析 と は 、文 字 通 り当 該 企 業 が利 潤 を 得て い る か どう か をは

かる 指 標 であ る 。 そ のた め 主 に、 各 期 の 利益 と 売 上を 比 較 す るこ と が中

心 で あ る 。収 益 性 を 分析 す る 指標 に は 様 々な 種 類 があ る が 、 ここ で は 具

体的 な 比 率と し て ① 売上 高 総 利益 率 ② 売 上高 営 業 費 率 ③ 売 上 高 販 管 費比

率の 3 つ につ い て み てい く 1 3

 
。  

① 売 上 高 総利 益 率  
 

 売 上 高 総利 益 率  ＝  売 上 高総 利 益  ÷ 売上 高  
            ＝ （売 上 高  －  売 上 原価 ）  ÷ 売 上 高  
 

販 売 し て いる 商 品 の 利益 率 （ マー ジ ン 率 ）が 高 い かど う か を 示す 比率

で あ り 、粗 利 益 率を 表す 。こ の 比 率 が 高 い ほ ど 、製 造 費 用 や 仕 入 原 価 を

押 さ え て い る か 、販 売 価 格 が 高 い た め 、商 品・サ ー ビ ス の 競 争 力 が 高 い

と 考 え ら れ る 。 一 般 に景 気 が 良い と き は 上昇 し 、不景 気 に な ると 下 落す

る と 考 え られ る 1 4

                                                   
1 2  こ れ 以 外 の 指 標 と し て 成 長 性 、 効 率 性 等 が 存 在 す る 。  

。こ の比 率 は 販売 戦 略 の 相違 に よ って も 影 響 を受 け る 。

1 3  用 語 説 明 に つ い て は 、 い く つ か の 財 務 諸 表 分 析 に 関 連 す る 文 献 を 参 考 に ま と

め て い る 。 具 体 的 に は 参 考 文 献 （ 財 務 書 評 関 連 ） を 参 考 の こ と 。  
1 4製 造 業 で 1 5～ 6 0％ 、 小 売 業 で 2 0～ 3 0％ 、 商 社 で は 1 . 5～ 2 . 0％ 程 度 と 業 種 に よ

っ て 大 き な 差 が あ る 。  
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た と え ば 販売 会 社 を 経由 し て 販売 す る 場 合に は 、 粗利 益 を 販 売会 社 と分

け あ う 形 にな る た め 、こ の 比 率が 低 く な る。 売 上 高総 利 益 率 が高 い とい

う こ と は 、営 業 力 の 強さ 、 あ るい は 商 品 の品 質 の 良さ を 意 味 して い る。

従 っ て 、 この 比 率 が 低下 し た 時に は 、 原 価率 の ア ップ や 商 品 力の 低 下と

い っ た 原 因が 考 え ら れ、 経 営 者は 何 ら か の対 策 を 講じ る 必 要 があ る 。売

上 高 総 利 益率 を 向 上 させ る た めに は 、 取 引先 の 見 直し （ 取 引 先を 集 約す

る 等 ）、商 品 構 成の 見直 し （ 利益 率 の 高 い商 品 へ のシ フ ト）、仕 入 コ スト

や 生 産 コ スト の 削 減 、在 庫 ロ スの 削 減 な どが 有 効 と考 え ら れ る。  
         

② 売 上 高 営業 費 比 率  
 
 売 上 高 営業 費 比 率  ＝ 営 業 費用  ÷ 売上 高      
   ※  営 業 費用 ＝ 売 上 原価 ＋ 販 売費 及 び 一 般管 理 費  
     

売 上 高 に 対し て 、 営 業費 用 が ど れ だ け か かっ た か を示 す 比 率 であ り営

業 費 を 純 売 上 高 で 除 して 算 出 され る。低 い ほ ど 効 率 が よ く 、本 業 で の 収

益 が 高 い こ と を 意 味 す る 。 ちな み に、販 売費 及 び 一般 管 理 費 とは 、企業

の 営 業 活 動全 般 や 一 般管 理 業 務を す る こ とに よ り 発生 す る 費 用を い い、

大 き く 分 けて 、企 業 の販 売 活 動に お い て 直接 要 し た費 用 で あ る「 販売 費」

と 、 財 や サー ビ ス を 生み 出 す ため に 直 接 要し た 費 用で は な い もの の 、企

業 を 運 営 する た め に 必要 な 費 用で あ る 「 一般 管 理 費」 の ２ つ から 構 成さ

れる 1 5

      
。  

③ 売 上 高 販管 費 比 率  
 
 売 上 高 販管 費 比 率  ＝ （ 販 売費 及 び 一 般管 理 費÷売 上高 ） ×100   
 

先 の 売 上 高営 業 費 比 率の う ち 、特 に 販 管 費の 影 響 をみ た も の が 売 上高

販 管 費 比 率で あ る 。 単に 「 販 管費 率 」 と も呼 ば れ 、売 上 高 に 対す る 販売

費 及 び 一 般管 理 費 の 比率 （ 構 成比 ） を い う。 売 上 高に 対 し て 、変 動 費と

固 定 費 の 区別 な く 、 どの 程 度 のコ ス ト 割 合で 会 社 運営 が で き てい る かを

見 る 際 に 使わ れ、一 般に 低 い ほ ど 効 率 が 良 く 、本 業 で の 収 益 は 高 く な る

い こ と を 示 す 。 ま た 、個 々 の 費目 を 見 る こと に よ って 競 合 他 社比 で 営業

                                                   
1 5例 と し て 、 販 売 手 数 料 、 荷 造 費 、 運 搬 費 、 広 告 宣 伝 賓 、 見 本 費 、 煤 管 費 、 納 入

試 験 費 、 販 売 費 お よ び 一 般 管 理 業 務 に 従 事 す る 役 員 、 従 業 員 の 給 料 、 質 金 、 手 当 、

福 利 厚 生 費 な ら び に 販 売 お よ び 一 般 管 理 部 門 関 係 の 交 際 費 、 旅 費 、 交 通 費 、 通 信

費 、 光 熱 費 お よ び 消 耗 品 費 、 租 税 公 課 、 減 価 侶 却 賛 、 修 繕 賛 、 保 険 料 お よ び 不 動

産 賃 貸 料 、 が 挙 げ ら れ て い る 。  
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活 動 や 会 社運 営 上 の 効率 性 を 比較 ・ 分 析 する こ と がで き る 。  
 
 ［ 生 産 性の 指 標 ］  
 
 生 産 性 を分 析 す る 指標 に は 様々 な 種 類 があ る が 、こ こ で は 具体 的 な比

率 と し て ① 従 業 員 一 人当 た り 売上 高 ② 従 業員 一 人 あた り 固 定 資産 の 2 つ

に つ い て みて い く 1 6

 
。  

①従 業 員 一人 あ た り 売上 高  
 
従 業 員 一 人 あ た り 売 上高  ＝  売 上 高  ÷  従 業 員数  
 

売 上 高 を 平均 従 業 員 数で 割 っ た額 で あ り 、文字 通 り従 業 員 1 人が どれ

だ け 稼 ぎ をあ げ て い るか を 示 す指 標 で 、金 額 が 多 く な れ ば な る ほ ど よ い

が 、 業 種 に よ り 指 標 の 捉 え 方 に は か な り の 差 が あ る 。 一 般 に 、 卸 売 業 、

小 売 業 は 高く 、サ ー ビス 業 、飲 食業 は 低 くな る 傾 向に あ る 1 7

 

。業 種間 で

の 比 較 に は不 向 き で ある 。 そ のた め 、 時 系列 や 同 業種 内 で の 比較 を 行う

こ と に よ って 、 そ の 生産 効 率 が計 れ る こ とと な る 。  

② 従 業 員 一人 あ た り 固定 資 産  
 
従 業 員 一 人あ た り 固 定資 産  ＝  有 形 固 定資 産  ÷ 従業 員 数  
 
 労 働 装 備率 と も い われ 、 総 資本 の う ち 、土 地 、 建物 、 機 械 など の 固定

資 産 が 、 従業 員 １ 人 当た り ど れく ら い 使 われ て い るか を 示 し 、機 械 など

の 新 鋭 設 備を ど れ だ け積 極 的 に導 入 し て いる か 、 ある い は 従 業員 数 が適

正 水 準 に ある か な ど を 表 し て いる 。 設 備 投資 を 積 極的 に し て いる か とい

う 機 械 化 の程 度 を 判 断す る 指 標で あ る。 この 値 は、高 い ほ ど 企 業 の 労 働

生 産 性 は 向 上 す る と 考 え ら れ る 1 8

次 に 本 報 告書 で 用 い る統 計 手 法に つ い て 概観 す る 。 3 章 以 降 の分 析パ

ー ト で は 、前 段 と し てサ ン プ ル抽 出 さ れ た釧 根 地 域の 企 業 を 産業 分 類に

わ け 、 そ の上 で 平 均 、標 準 偏 差と い っ た 基礎 的 な 記述 統 計 を 用い て 検討

。  

                                                   
1 6  付 加 価 値 基 準 に よ る 生 産 性 指 標 を 用 い た 分 析 も 多 数 見 ら れ る が 、 本 報 告 書 で

は 、 入 手 で き た デ ー タ 制 約 か ら 付 加 価 値 基 準 の 頑 健 性 が 確 保 で き な か っ た た め 用

い て い な い 。  
1 7  こ の 金 額 は 業 界 に よ り 大 き く 異 な り 、 マ ン シ ョ ン デ ベ ロ ッ パ ー な ど の 不 動 産

業 に な る と 1 億 円 を 超 え る 場 合 も あ る と い わ れ て い る 。  
1 8  産 業 に よ っ て 、 労 働 生 産 性 は こ と な り 、 一 般 的 に 製 造 業 は 高 く 、 小 売 業 等 は

低 い 傾 向 に あ る 。  
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す る 。 ま たサ ン プ ル 抽出 し て いる こ と か ら、 そ の 信頼 性 を 担 保す る ため

に 、 本 報 告書 で は 区 間推 定 の 手法 を 用 い 信頼 区 間 も表 記 し て いる 。 その

後 に 「 相 関分 析 」「 特化 係 数 」等 の 統 計 学の 手 法 につ い て 見 てい く 。  
 
 ｉ ） 平 均  
 本 報 告 書で 用 い ら れて い る 平均 と は 、 サン プ ル とな っ た 企 業の 各 指標

値 の 単 純 平均 で あ る 。た と えば 、あ る 業 種に お いて 3 企 業 の サン プ ルが

あ り 、 売 上高 総 利 益 率の 平 均 を求 め る 場 合、 以 下 のよ う に 算 出さ れ る。  
 
あ る 産 業 の売 上 高 総 利益 率  ＝（ 企 業 Ａ の売 上 高 総利 益 率   

＋  企 業 Ｂの 売 上 高 総利 益 率  
＋  企 業 Ｃの 売 上 高 総利 益 率 ）÷ ３   

 
 仮 に 各 企業 の 売 上 高総 利 益 率が そ れ ぞ れ、 １ ０ ％、 ３ ０ ％ 、１ ４ ％だ

と し た な らば 、 平 均 は１ ８ ％ とな る 。  
 
 ２ ） 標 準偏 差  
 標 準 偏 差と は 、 サ ンプ ル の 値が 平 均 か らど の 程 度散 ら ば っ て分 布 して

い る か を 示す 統 計 指 標で あ る 。た と え ば 、 標 準 偏 差 が 小 さ い ほど 各 サン

プ ル の 値 は平 均 に 多 く集 ま っ てい る こ と を示 し て いる 。 本 報 告書 で は、

次 の 式 に より 標 準 偏 差を 求 め てい る 1 9

 
。  

( )
分散

データ数

の和測定値－平均値
標準偏差　 ==

2

 

 
 ３ ） 信 頼区 間  
 本 報 告 書で 用 い て いる 平 均 は、 母 集 団 （こ こ で は、 釧 根 地 域の す べて

の 企 業 ）から 抽 出 し たサ ン プ ル企 業 の 平 均で あ るが 2 0

                                                   
1 9  標 準 偏 差 を 用 い る メ リ ッ ト と し て 、 散 ら ば り が 平 均 の 値 が 違 う 場 合 で あ っ て

も 比 較 可 能 に な る こ と が 大 き い 。  

、本 来 知り た い の

は 母 集 団 の平 均 で あ る。 標 本 平均 と 母 平 均が 一 致 する こ と は きわ め てま

れ で あ り 、一 般 的 に は多 少 の 誤差 が 生 じ るこ と が 知ら れ て い る。 母 平均

を 推 定 す るた め に 、 一定 の 確 率（ 信 頼 係 数） の も とで 母 平 均 が存 在 する

と 期 待 さ れ る 区 間 を 求 め る 推 計 法 を 「 区 間 推 定 ( in terval  es t imat ion )」

2 0  こ の こ と を 標 本 平 均 と 呼 ぶ 。  
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と呼 ぶ 2 1

 

。こ の 区 間 のこ と を「信 頼 区 間 」と い い 、信 頼 区 間 の上 限 を 上

方 信 頼 限 界、 下 限 を 下方 信 頼 限界 と 表 記 する 。 こ の信 頼 区 間 を算 出 する

た め に は 、一定 の 確 率（ 信頼 係 数 ）を決 める 必 要 があ る 。本 報告 書 で は、

95％ の 信 頼係 数 を採 用し て 算 出を 行 っ た 。こ れは 、標 本 か ら 推定 す る と、

95％ の 確 率で 、「 母 集団 の 平 均は 、こ の 値か ら こ の値 ま で の 間に は い る 」

こ と を 意 味す る 。 信 頼区 間 の 幅は 、 サ ン プル 数 が 多く な れ ば なる ほ ど狭

く な り 、 また 標 準 偏 差が 小 さ いほ ど 狭 く なる 。 信 頼区 間 の 幅 が狭 い ほど

標 本 平 均 と母 平 均 の 乖離 は 小 さい た め、推定 の 精 度は 高 い と 考え ら れ る。 

 ４ ） 相 関分 析  
 

相 関 分 析 とは 、 2 変 数間 の 関 係を 数 値 で 記述 す る 分析 方 法 で ある 2 2

通 常 相 関 の度 合 い を 測る も の 差し と し て 、相 関 係 数が 用 い ら れる 。相

関 係 数 は「 R（ ＝ cor re la t ion）」で 表 され 、そ の 性 質は 以 下の よう に 表 現

さ れ る 。  

。

一 方 の 変 数が 大 き く なれ ば 他 方の 変 数 も 大き く な る（ 小 さ く なれ ば 小さ

く な る ） とき を 「 正 の相 関 が ある 」 と い い、 逆 に 一方 の 変 数 が大 き くな

れ ば 他 方 の変 数 も 小 さく な る （小 さ く な れば 大 き くな る ） と きを 「 負の

相 関 が あ る」 と い う 。  

 
R は 、 － １ ～ ＋ １ の 値 を と る  

R が マ イ ナ ス な ら 負 の 相 関 、 プ ラ ス な ら ば 正 の 相 関 を 表 わ す  

R＝ １ 、 R＝ － １ の と き ２ 変 数 の 相 関 図 を 描 く と 全 デ ー タ は 直 線 に 並 ぶ  

 
相 関 係 数 は両 者 の 関 係を 表 し てい る だ け で、 決 し て因 果 関 係 を表 して

い る わ け では な い 。 また 第 三 変数 の 影 響 によ っ て 生じ た 見 せ かけ 上 の 相

関 （ 本 当 は相 関 が な いに も 関 わら ず 、 相 関が あ る よう に 見 え るこ と ） が

生 じ る こ とも よ く 知 られ て い る。 そ の た め、 変 数 の設 定 お よ びそ の 解釈

に つ い て は、さ らな る精 緻 な 分析 が 必 要 とい え る だろ う 。本 報告 書 で は、

相 関 係 数 を用 い て 方 向性 を 示 唆す る に と どめ て お り、 そ の 後 の精 緻 な検

討 に つ い ては 、 ヒ ア リン グ や 追加 的 な 統 計分 析 （ 特化 係 数 等 ）と あ わせ

て 検 討 を 行っ て い る 。  
 
                                                   
2 1  標 本 の 大 き さ に つ い て は 、 中 心 極 限 定 理 に 基 づ い た 統 計 学 の 定 理 に 従 っ て 求

め て い る 。 詳 細 は 、 東 京 大 学 教 養 学 部 統 計 学 教 室 編 『 人 文 ・ 社 会 科 学 の 統 計 学 』

p 2 6 を 参 照 の こ と 。  
2 2大 別 す る と 間 隔 尺 度 ・ 比 率 尺 度 の デ ー タ に 対 し て 行 う ピ ア ソ ン の 積 率 相 関 分 析

と 、 順 序 尺 度 の デ ー タ に 対 し て 行 う ス ピ ア マ ン の 順 位 相 関 分 析 の 2 つ が あ り 、 本

報 告 書 で は ど ち ら の 相 関 分 析 も 同 じ よ う に 取 り 扱 っ て い る 。  
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 ５ ） 特 化係 数  
 地 域 特 性に 関 す る 分析 を す る場 合 、 当 該地 域 の デー タ の み を用 い て解

釈 を す る と偏 っ た も のに な る 可能 性 が あ る。 地 域 特性 を 分 析 する た めの

基 本 は 、 各地 域 の 対 象と す る 項目 の 構 成 比を 求 め 、そ れ を 比 較す る こと

に よ っ て 地域 特 性 を 浮き 彫 り にす る こ と がで き る 。こ の 地 域 特性 の こと

を「 特 化 係数 」と 呼 ぶ 2 3

 

。特 化係 数 は 、ある 項 目 の構 成 比 が 全体 の 同 項

目 の 構 成 比と 比 べ て 、そ の 割 合が 大 き い か小 さ い かを 見 る こ とに よ り、

地 域 や 産 業の 特 徴 （ 強み や 弱 み） を 検 討 する こ と がで き る 。 仮に 製 造業

の 2 地 域 の費 用 項 目 が以 下 の よう に 表 さ れ て い る と考 え る 。  

表８  地 域別 売 上 構 成比  数 値例  

仕入
人件費（付加

価値）
売上

釧根 60 40 100

北海道 85 45 130

A B C

D E F  

 
 こ れ は、各 地 域の 売上 の 構 成比 の 数 値 例で あ る。こ の 表か らだ け で は、

釧 根 地 域 の人 件 費 割 合が 北 海 道全 体 と 比 較し て 高 いか ど う か は比 較 しづ

ら い 。そ のた め そ れ ぞれ 比 率 をと り 釧 根 地域 の 仕 入割 合（ A／ C）が 北海

道 の 仕 入 割合（ D／ F）と 比較 し て求 め た もの が 特 化係 数（ 表 9）で あ る。  
 

表 9 特 化 係数  

仕入
人件費（付加

価値）
特化係数 0.92 1.16  

 
 こ れ に よる と 、 釧 根地 域 は 人件 費 比 率 が全 道 と 比べ て 高 い ため 、 労働

生 産 性 を 高め る た め の経 営 努 力が 必 要 と いう こ と がわ か る 。  
 

                                                   
2 3  第 1 章 で 見 て き た 立 地 係 数 も 特 化 係 数 の 一 つ で あ り 、 地 域 の 産 業 ウ ェ イ ト が

他 地 域 と 比 べ て ど の よ う に 違 う か を 考 察 す る こ と が で き る 。  
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第 2 節  財務諸表データの特徴  
 

企 業 の 経 営分 析 を す る場 合 財 務 デ ー タ が 必要 で あ る。 通 常 官 公統 計で

は 企 業 デ ータ は 集 計 され た も のが 用 い ら れて い る。例 え ば 中 小企 業 庁「 中

小 企 業 実 態基 本 調 査 」で は全 国 中小 企 業 のう ち 約 5 .6 万社 を 対象 と し た、

経 営 分 析 に関 連 し た 集約 さ れ たデ ー タ は 存在 す る が 個 票 デ ー タは 記 載さ

れ て い な いた め 、 精 緻な 分 析 をす る の に は適 し て いな い 。 ま た、 仮 に個

票 デ ー タ を入 手 す る こと が で きた と し て も、 釧 根 地域 の サ ン プル 数 とな

る と そ の 数が 非 常 に 少な く な りミ ス リ ー ディ ン グ を生 じ る 可 能性 が 高 い。

そ の た め 、各 企 業 の 財務 諸 表 を直 接 入 手 する こ と が望 ま し い が、 株 式を

上場 し て いる 企 業 の よう に 入 手す る こ と は困 難 で ある 2 4

 ま ず 、 本報 告 書 で 入手 し た 財務 デ ー タ の種 類 に つい て 見 て いく 。 財務

デ ー タ は 主に 3 つ の パー ト に 分か れ て お り 、① 損 益 計算 書 関 連デ ー タ②

貸 借 対 照 表デ ー タ ③ 利益 処 分 計算 書 デ ー タで あ る 。  

。そ こで 、比 較

的 豊 富 な デー タ を 所 有し て い る団 体 と し て（ 株 ） 帝国 デ ー タ バン ク があ

る 。（ 株）帝 国 デー タ バン ク で は、企業 の 個別 デ ー タに つ い て 様々 な 情 報

を 所 有 し てお り 、 そ れら の デ ータ を 種 別 に応 じ て 提供 を 行 っ てい る 。本

節 で は 、企 業 の 財務 デー タ の うち 、基礎 的な 部 分 につ い て 概 観し て い く。  

 ① 損 益 計算 書 関 連 デー タ に は、 営 業 収 益、 売 上 高、 商 品 売 上高 、 製品

売 上 高 と いっ た「 売 上関 連 デ ータ 」、売 上原 価 、商 品売 上 原 価 、期 首 棚 卸

高 と い っ た「 仕 入関 連デ ー タ」、役員 報 酬 、給 料 手当 、広告 宣 伝費 等 の「 販

管 費 デ ー タ」、 受取 利息 、 受 取手 数 料 等 の「 営 業 外収 益 デ ー タ」、 支払 利

息・割 引料 、割引 料 、社 債 利息 等 の「 営 業外 費 用 デー タ 」、特別 損 失、納

税 額 等 に 関す る「 特 別損 益 等 デー タ 」が 含ま れ 、212 項目 が 対象 と な る。

② 貸 借 対 照表 デ ー タ には 、 流 動資 産 、 当 座資 産 、 現金 ・ 預 金 、固 定 預金

と い っ た「 資産 デ ー タ」、流動 負 債 、支 払手 形 、関 係会 社 支 払手 形 と いっ

た「 負 債 デー タ」、資本 金 、利益 剰 余 金 とい っ た「資 本 関 連 デー タ 」が含

まれ 、 265 項目 が 対 象と な る 。③ 利 益 処 分計 算 書 デー タ に は 、資 本 剰余

金 当 期 末 残高 、 利 益 準備 金 前 期末 残 高 と いっ た 利 益処 分 計 算 書に 計 上す

る 諸 処 の デー タ が 含 まれ 、 142 項 目 が 対 象と な る 。  
本 報 告 書 では 財 務 諸 表 デ ー タ につ い て 、 釧根 地 域 の企 業約 4000 社の

う ち 、産 業 大分 類 ご とに 按 分 し 、無 作 為 抽出 法 に より 250 社 の直 近 3 期

の 財 務 デ ータ を 入 手 した 。な お 、按 分 対 象と な る 産業 分 類 は 農業 、林 業、

狩 猟 業 、 漁業 、 鉱 業 、建 設 業 、製 造 業 、 卸売 ・ 小 売業 ・ 飲 食 店、 金 融・

保険 業 、 不動 産 業 、 運輸 ・ 通 信業 、 電 気 ・ガ ス ・ 水道 ・ 熱 供 給業 、 サー

                                                   
2 4上 場 企 業 は 日 本 経 済 新 聞 デ ジ タ ル メ デ ィ ア が 提 供 し て い る「 日 経 N E E D S」で 、

財 務 デ ー タ 、 人 事 デ ー タ 、 業 績 予 想 デ ー タ な ど 多 種 多 様 な も の が 入 手 可 能 で あ

る 。  
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ビ ス 業 、 公務 、 分 類 不能 の 14 産業 で あ るが 、 釧 根地 域 の 産 業構 造 の特

徴 か ら 、 サー ビ ス 業 、卸 売 ・ 小売 業 ・ 飲 食店 、 建 設業 、 鉱 業 、製 造 業の

5 分 類 の み 抽出 し て いる 2 5

次 に 未 記 入 デ ー タ 、 異常 値 等 のデ ー タ を 除去 し 、 3 カ 年 分 を プー ルし

た 745 社の デ ー タか ら分 析 を 行 っ て い く 。ま ず、抽 出 した 企 業の 基 礎 情

報 を 表 し たも の が 表 8 で ある

。  

2 6

表 8  財 務 デ ー タ 抽 出 企 業 基 礎 デ ー タ  

。  

 
 
 
 
 

出 所 ： T D B 財 務 諸 表 デ ー タ よ り 作 成  

 
 3 カ 年 の累 計 で 745 社 、 建 設業 、 卸 売 ・小 売 業 ・ 飲 食 店 、 製造 業 のサ

ンプ ル で ある 。 従 業 員数 は 、 産業 間 で ば らつ き が あり 、 最 大 であ る サー

ビ ス 業 が 38 .3 人、 次い で 製 造業 、 鉱 業 とな っ て いる が 、 建 設業 は 18 .3
人 と 小 規 模に よ る 経 営が 行 わ れて い る こ とが 特 徴 であ る 。  
 次 に 、 損益 計 算 書 のデ ー タ のう ち 、 基 本と な る 部分 に つ い て産 業 分類

別 に 平 均 を求 め た も のが 表 9 であ る 。産 業ご と に それ ぞ れ 大 きな 違 いは

あ る も の の、 建 設 業 では 売 上 高が 低 い こ とか ら 規 模が 小 さ い 企業 が 存在

し て い る こと が わ か り、 利 益 水準 で 見 る と、 製 造 業、 卸 売 ・ 小売 業 ・飲

食 業 、 建 設業 等 が 比 較的 高 い こと が わ か る。  
表 9  損 益 計 算 書 基 本 デ ー タ （ 産 業 分 類 別 ）  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

出 所 ： 表 8 と 同 じ 。 

                                                   
2 5  2 0 0 9 年 度 報 告 書 よ り 5 産 業 で 約 8 7％ を 占 め て お り 、 地 域 を ほ ぼ 網 羅 し て い

る 。  
2 6  全 年 度 分 の 損 益 計 算 書 の 基 礎 デ ー タ に つ い て は 、 巻 末 の 補 足 資 料 を 参 照 の こ

と 。  

平均 企業数 従業員数

（社） （人）

サービス業 3 38.3
卸売・小売業・飲食店 275 22.3
建設業 300 18.3
鉱業 3 29.0
製造業 164 30.5
総計 745 22.6

平均 売上高 売上原価 売上総利益
販売費及び
一般管理費

営業利益

（千円） （千円） （千円） （千円） （千円）

サービス業 629,046 554,189 74,856 75,460 -604
卸売・小売業・飲食店 1,471,400 1,666,718 251,537 243,403 8,134
建設業 724,728 557,325 83,192 80,194 2,998
鉱業 1,269,529 1,550,192 184,195 171,009 13,186
製造業 1,820,153 2,167,305 288,141 264,869 23,272
総計 1,272,625 1,325,230 190,822 181,439 9,383

平均 営業外収益 営業外費用 経常利益 税引前利益
法人税・住
民税及び事

業税額
当期利益

（千円） （千円） （千円） （千円） （千円） （千円）

サービス業 10,997 9,169 1,223 1,382 80 80
卸売・小売業・飲食店 14,686 11,292 11,528 8,532 5,876 5,876
建設業 7,743 4,586 6,154 2,583 2,967 2,967
鉱業 15,666 28,469 383 2,967 1,067 1,067
製造業 21,087 23,885 20,474 14,715 11,400 11,400
総計 13,288 11,424 11,247 7,446 5,878 5,878
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 第 3 章  釧根地域における中小企業の強みと課題  
 
 本 章 で は 、第 2 章 で説 明 し てき た 経 営 指標 や 統 計学 の 手 法 を用 い た分

析 を 行 っ てい く。第 1 節で は、個 別 企業 の財 務 諸 表デ ー タ を 用い る こ と

に よ っ て 産業 ご と の 特徴 を 浮 き彫 り に し 、中 小 企 業の 強 み と その 課 題に

つ い て 言 及し て い く 。第 2 節 で は、統 計 的手 法 を 用い て 数 値 的な 裏 付け

を 行 う 。第 3 節で は 、本 年 度行 っ たヒ ア リン グ 調 査の 結 果 に つい て 特 徴

を 整 理 し、地 域に 根 ざし た 中 小企 業 の あ り方 に つ いて 提 言 す る。第 4 節

で は 中 小 企業 の 地 域 への 影 響 とし て 、 税 負担 の 観 点か ら 、 自 治体 財 政へ

与 え る 影 響を 試 算 し た 。 補 論 とし て 、 持 続可 能 な 中小 企 業 へ のあ り 方に

つい て 後 継者 の 存 在 が中 小 企 業に 与 え る 影響 を 考 察し 、 中 小 企業 支 援の

あ り 方 に つい て 検 討 する 。  
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  第 1 節  釧根地域の中小企業財務状況の特徴  
 

安 全 性 、収 益性 の 各 指標 に つ いて 、産 業 別に 全 国 平均 と の 比 較を 行 う。

全 国 平 均 の値 は ま と まっ た 資 料が な い た め、 中 小 企業 庁 「 中 小企 業 実態

調査 」 や 「中 小 企 業 の経 営 指 標」 と い っ た各 種 統 計指 標 か ら 抽出 し てい

る 2 7。そ こ で まず 、決算 年 度 最新 期 の デ ータ を 用 いて 、産 業 ごと に 黒 字

企 業 数 、 黒字 企 業 の 平均 売 上 高等 に つ い てみ て い く（ 表 10） 2 8

 
。  

表 10 産 業 別 基礎 デー タ （ 企業 数 、 平 均売 上 高 ）  

産業分類 黒字企業 全企業 黒字企業 全企業

鉱業 1 1 1,528,034 1,528,034

建設業 58 71 789,065 737,034

製造業 33 46 1,893,085 1,745,842

卸売・小売業・飲食店 60 75 1,613,567 1,439,856

サービス業 1 1 599,892 599,892

小計（平均） 153 194 1,354,115 1,251,316

割合 78.9% 108.2%

集計データ 平均売上高

 

 
 最 新 期 の決 算 年 度 にお い て 黒字 （ 当 期 利益 ） が 黒字 と な っ て企 業 は、

釧根 地 域で 153 社（ 194 社 中 ）と 比較 的 高め で あ るこ と が わ かる 。産 業

別 に 見 て いく と、サ ンプ ル の 多い 3 業 種 では 、建設 業 がも っ とも 黒 字 企

業 の 割 合 が高 く 、 製 造業 が 低 い。 公 共 事 業の 減 少 、民 間 住 宅 需要 の 減少

等 で 経 営 状況 が 厳 し いと 考 え られ る 建 設 業の 黒 字 割合 が 高 い 理由 と し て、

入 札 に よ る経 営 事 項 審査 に よ り利 益 水 準 を高 く （ 黒字 に ） し てい る と考

え ら れ る 2 9

 次 に 「 収益 性 の 指 標」 に つ いて 見 て い く。 本 デ ータ は サ ン プル 抽 出し

た も の で ある た め 、 95％ の 信 頼区 間 によ る区 間 推 定を 行 っ て いる 。ま ず

売 上 高 総 利益 に つ い て表 し た もの が 表 11 であ る 。  

。次に 、黒字 企 業 と全 企 業 の 売上 を 比 較す る と 、いず れ も 黒

字 企 業 の 方が 高 く 、 ある 程 度 売上 を 上 げ るこ と と 黒字 で あ る こと は 相関

が あ る よ うに 思 わ れ る。  

 
表 11 売上 高 総 利 益率 の 産 業別 分 類 （ 全国 比 較 ）  

上方 下方

鉱業 -14.4 0.0 51.8

建設業 17.4 12.0 24.3 10.5 24

製造業 21.4 14.0 28.9 13.8 15.6

卸売・小売業・飲食店 18.2 15.1 26.0 10.4 18.2

サービス業 11.1 0.0 27.8

黒字企業 標準偏差
信頼区間（黒字企業）

全国平均

 

                                                   
2 7  小 売 ・ 卸 売 等 に つ い て は 、 加 重 平 均 し た 値 に よ る 推 計 し て い る 。  
2 8  黒 字 企 業 と は 、 「 当 期 利 益 」 が 黒 字 の 企 業 を 意 味 す る 。  
2 9  建 設 業 者 へ の ヒ ア リ ン グ に よ っ て 多 く の 経 営 者 が こ の 理 由 を 述 べ て い る 。  
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 釧 根 地 域黒 字 企 業 のみ を 抽 出し 、 売 上 高総 利 益 率を 求 め た とこ ろ 、製

造 業 が 最 も高 く 21 .4％、次い で 卸 売・小 売業・飲 食 店 の 18 .2％、建設 業

の 17 .4％ とな っ て い る。また そ れ ぞれ サ ンプ ル 数 が小 さ い こ と、散ら ば

り （ 標 準 偏差 ） が 大 きい こ と から 信 頼 区 間は や や 広く な っ て おり 、 建設

業で 10 .5％～ 24 .3％ 、製 造 業で 13 .8％～ 28 .9％、卸 売・小 売 業・飲 食 店

で 10 .4％ ～ 26％ と なっ て い る。  
全 国 平 均 と比 較 す る と 、全国 平 均を 下 回 って い る 業種 と し て「 建 設業」

「 サ ー ビ ス業 」が あ り、逆 に 上回 っ て い る 業 種 と し て「 製 造 業 」「 卸 売 ・

小 売 業 ・ 飲食 店 」 が ある 。 売 上高 総 利 益 率は 比 率 が高 い ほ ど 製造 費 用や

仕 入 原 価 を押 さ え て いる か 販 売価 格 が 高 いた め 、 商品 ・ サ ー ビス の 競争

力 が 高 い こと を 意 味 する 。 そ のた め 、 上 回っ て い る 2 業種 につ い て は、

平 均 的 に 収益 性 が 高 く、 競 争 力が 高 い と いえ る だ ろう 。  
同様 に 売 上高 営 業 費 率 に つ い てみ た も の が表 12 で あ る。  

 
表 12 売 上 高 営業 費率 の 産 業別 分 類 （ 全国 比 較 ）  

上方 下方

鉱業 130.2 0.0 62.4

建設業 99.6 8.5 105.4 93.7 100.4

製造業 98.8 5.5 103.6 94.1 98.4

卸売・小売業・飲食店 100.3 4.3 104.5 96.2 98.7

サービス業 100.2 0.0 93.5

信頼区間（黒字企業）
全国平均黒字企業 標準偏差

 

 
 売 上 高 営業 費 比 率 は、 黒 字 企業 の み を 抽出 し て も、 多 く の 産業 で かな

り 高 い 数 値と な っ て いる 。 こ の比 率 が 低 いほ ど 本 業で の 収 益 は高 く なる

こ と を 意 味す る た め 、本 業 部 分に お い て はか な り 厳し い 経 営 が強 い られ

て い る こ とが 見 て 取 れる 。 ま た全 国 平 均 と比 較 す ると 、 全 国 平均 を かろ

う じ て 上 回っ て い る のは 建 設 業 の み で あ る。  
 次 に 、 売上 高 販 管 費比 率 に つい て み た もの が 表 13 であ る 。  
 

表 13 売 上 高 販管 費比 率 の 産業 別 分 類 （全 国 比 較）  

上方 下方

鉱業 15.8 0.0 11.2

建設業 17.0 17.8 25.4 8.5 23.7

製造業 20.2 13.8 27.7 12.7 11.4

卸売・小売業・飲食店 18.5 14.4 26.1 11.0 4.2

サービス業 11.3 0.0 5.4

信頼区間（黒字企業）
全国平均黒字企業 標準偏差

 

 
 売 上 高 販管 費 比 率 は、 固 定 費用 と し て の性 格 が 強い た め 、 低い ほ ど望

まし い と いわ れ て い る。 一 方 で、 人 件 費 や営 業 拠 点の 賃 料 な ど営 業 活動

に ま つ わ る費 用 が 広 範囲 に 含 まれ る た め 、積 極 的 に人 材 投 資 や営 業 拡大
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を し て い ると 高 く な る傾 向 に なる 。 さ ら に、 企 業 は短 期 的 な 収益 を 上げ

る た め に 販管 費 を 調 整す る 傾 向に あ り 、 必ず し も この 数 値 の 大小 で 好ま

し さ は 計 れな い 場 合 もあ る 3 0

 次 に 、 生産 性 の 指 標に つ い て見 て い く 。ま ず 、 従業 員 一 人 当た り 売上

高に つ い て表 し た も のが 表 14 で ある 。  

。結 果 を 見 てい く と 製造 業 が 最 も高 く 、次

いで 卸 売 ・小 売 業 ・ 飲食 店 、 建設 業 と な って い る 。全 国 平 均 と比 較 する

と 、 全 国 平均 を 下 回 って い る のは 、 建 設 業の み で あり 、 多 く の企 業 で厳

し い 経 営 状況 に あ る とい え よ う。 ま た 、 建設 業 に つい て も 、 入札 制 度の

特 徴 か ら 黒字 経 営 に する 必 然 性が 高 い と 考え る な らば 、 販 管 費比 率 の削

減 は 、 企 業の 経 営 余 剰の 削 減 であ り 、 収 益の 上 が る効 率 的 な 経営 を して

い る と は 考え に く い とい え よ う。  

 
表 14 従 業 員 一人 当た り 売 上高 の 産 業 別分 類 （ 全国 比 較 ）  

上方 下方

鉱業 61,121 0 107,579

建設業 41,237 26,286 41,561 40,913 19,223

製造業 81,041 79,597 81,611 80,471 58,333

卸売・小売業・飲食店 135,195 243,696 136,183 134,208 92,614

サービス業 14,997 0 11,116

信頼区間（黒字企業）
全国平均黒字企業 標準偏差

注 ） 単 位 ： 千 円  

 
従 業 員 一 人当 た り 売 上高 は 、 金額 が 多 く なれ ば な るほ ど 労 働 生産 性が

高 い と 判 断さ れ る が 、 業 種 に より 指 標 の 捉え 方 に はか な り の 差が あ る。

一 般 に 卸 売業 、 小 売 業は 高 く 、サ ー ビ ス 業、 飲 食 業は 低 く な る傾 向 にあ

る。 本 推 計に お い て も 卸 売 ・ 小売 業 ・ 飲 食店 が 最 も高 く 、 サ ービ ス 業が

最 も 低 い 結果 か ら 、 業種 間 で の比 較 に は あま り 意 味が な い で あろ う 。そ

こ で 全 国 平均 と 比 較 を行 う と 、 鉱 業 を の ぞく 全 て の産 業 に お いて 全 国平

均 を 上 回 って お り 、 労働 生 産 性は 高 い 可 能性 が 示 唆さ れ る 。 この よ うに

高 い 結 果 が導 か れ た 理由 に つ いて 、 次 の 3 点 か ら考 察 を 加 えて い く 。  
 
① サ ン プ リン グ バ イ アス が 生 じて い る  
 サ ン プ リン グ バ イ アス と は 、 標 本 抽 出 の問 題 に より 、 母 集 団を 代表

し な い 特 定の 性 質 が まぎ れ こ んで い る こ とを 意 味 する 。 す な わち 、本

調 査 は 昨 年 度 と 同 様 に 帝 国 デ ー タ バ ン ク の デ ー タ ベ ー ス の う ち 評 定

平 均 が 高 い（ 1 年 以 上継 続 す る企 業 ） を 抽出 し て いる た め 、 そも そも

全 企 業 を サ ン プ ル 調 査 し て い る 全 国 統 計 よ り は 数 値 が 高 め に 誘 導 さ

れ る 可 能 性が あ る 。  

                                                   
3 0  帝 国 デ ー タ バ ン ク 名 古 屋 支 店 2 0 1 0 年 1 2 月 1 5 日 発 表 に よ る と 、 愛 知 県 内 の 6
割 の 企 業 が 販 管 費 を 削 減 し 増 益 し て い る と 報 道 さ れ て い る 。  
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② 雇 用 環 境が 地 域 に よっ て 大 きく 異 な る  
 雇 用 環 境に 関 し て は、 か な り地 域 に よ って 異 な ると 考 え ら れる 。特

に 景 気 低 迷が 長 く 続 いて い る 地方 圏 で は 、正 規 職 員に よ る 雇 用で はな

く 、 パ ー トタ イ ム や 派遣 等 を 利用 す る こ とに よ っ て経 費 削 減 を積 極的

に 行 っ て い る 可 能 性 が あ る 。 ま た 建 設 業 等 に つ い て は 、「 一 人 親 方 」

と い っ た 請 負 契 約 を 利 用 し 意 図 的 に 職 員 数 を 削 減 し て い る 可 能 性 も

高 い と 考 えら れ る 3 1

 
。  

③ 実 際 に 生産 性 が 高 い  
 経 営 指 標を そ の ま ま読 み 取 るの で あ れ ば、 労 働 者一 人 当 た りの 売上

高 が 高 い た め 、 高 い 生 産 性 を 有 し て い る と い え よ う 。 し か し な が ら 、

① 、 ② で 挙げ て い る 問題 が 解 決さ れ て い ない た め 、素 直 に こ のよ うに

読 み 取 る のは 望 ま し くな い と いえ よ う 。  
 

 次 に 、 従 業 員 一 人 あた り 固 定資 産 に つ いて み た もの が 表 15 であ る 。  
 

表 15 従 業 員 一人 当た り 固 定資 産 の 産 業別 分 類 （全 国 比 較 ）  

上方 下方

鉱業 14,746 0 294,883

建設業 7,500 8,192 7,681 7,319 3,142

製造業 13,105 12,381 13,330 12,880 30,305

卸売・小売業・飲食店 14,046 22,333 14,344 13,747 17,971

サービス業 5,041 0 4,308

信頼区間（黒字企業）
全国平均黒字企業 標準偏差

 

  
 従 業 員 一人 当 た り 固定 資 産 は労 働 装 備 率と も い われ 、 総 資 本の う ち、

土 地 、 建 物、 機 械 な どの 固 定 資産 が 、 従 業員 １ 人 当た り ど れ くら い 使わ

れ て い る かを 示 し 、 機械 な ど の新 鋭 設 備 をど れ だ け積 極 的 に 導入 し てい

るか 、 あ るい は 従 業 員数 が 適 正水 準 に あ るか な ど を 表 し て い る。 こ の値

は 高 い ほ ど望 ま し い と考 え ら れる 。結果 につ い て 全国 平 均 と 比較 す る と、

建 設 業 は 比較 的 高 く 、労 働装 備 率は 高 い こと が わ かる が 、製 造業 、卸 売 ・

小 売 業 ・ 飲食 店 は か なり 低 く 押さ え ら れ てい る こ とが わ か る 。  
 こ の よ うに 、 収 益 性の 指 標 では 非 常 に 厳し い 経 営に な っ て いる 産 業が

多 い も の の、 生 産 性 の指 標 で は逆 に 全 国 平均 を 上 回る な ど 、 本来 パ ラレ

ル で あ る 両指 標 が 非 整合 的 な 結果 に な っ た。 本 節 では い く つ かの 可 能性

を 指 摘 し て、 非 整 合 性の 示 唆 を行 っ た が 次節 以 降 で統 計 手 法 を用 い てさ

ら に 検 討 を深 め て い く。  

                                                   
3 1  実 際 の 状 況 に つ い て は 全 国 お よ び 釧 根 地 域 の 比 較 分 析 を 行 っ た も の は な い た

め 、 可 能 性 の 示 唆 に と ど め て お く 。  
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 第 2 節  強みのある産業とその課題  
  

第 2 節 で は、第 1 節 の結 果 を 受け て 、な ぜ釧 根 地 域の 企 業 の「生 産 性

の 指 標 」 と「 収 益 性 の指 標 」 が非 整 合 的 に現 れ る のか に つ い て相 関 分析

の手 法 か ら明 ら か に して い く 。そ の 後 に 、強 み の ある 産 業 の うち 、 収益

性 、 生 産 性と も に 高 い企 業 の 特徴 を 見 て いく 。  
まず 、第 1 節 で 見 て きた 生 産 性お よ び 収 益性 の 各 項目 に 一 人 当た り人

件 費 と 昨 年度 入 手 し た「 企 業 の社 会 的 位 置づ け 」 を表 す 「 全 国ラ ン ク」、

「 道 内 ラ ンク 」を 加 えた 8 項 目の デ ー タ につ い て、そ れぞ れ 相関 分 析 を

行っ た （表 16）。  
 
 
表 16 経 営 指 標各 項目 間 の 相関 係 数  

生産性

従業員一人あ

たり売上高

資本装備率

従業員一人あ

たり有形固定

資産

生産性

従業員一人あ

たり人件費

売上高総利益

率

売上高営業費

比率

売上高販管費

比率
全国ランク 道内ランク

生産性

従業員一人あたり売上

高
1.000

資本装備率

従業員一人あたり有形

固定資産
0.212 1.000

生産性

従業員一人あたり人件

費
0.390 0.337 1.000

売上高総利益率 -0.255 -0.057 0.162 1.000

売上高営業費比率 -0.077 0.009 -0.051 -0.043 1.000

売上高販管費比率 -0.265 -0.046 0.117 0.860 0.473 1.000

全国ランク -0.085 0.070 0.137 0.189 0.093 0.214 1.000

道内ランク -0.066 0.115 0.174 0.168 0.064 0.181 0.910 1.000

 
 
 表 16 で は 、 比較 的強 い 相 関が あ る と ころ （ 相 関係 数 の 絶 対値 が 0 .2
以 上 ） を 「 編 み か け 」 に し 、 や や 相 関 が 見 ら れ る と こ ろ （ 0 .1～ 0 .2） を

「 枠 囲 み 」で 表 し て いる 。 そ の結 果 は 以 下の 通 り であ る 。 ま ず生 産 性と

収 益 性 の 各項 目 の 相 関に 関 す る特 徴 と し て、  
 
   ① 従業 員 一 人 あた り 売 上高 と 売 上 高総 利 益 率  マ イ ナ スの 相 関  
   ② 従業 員 一 人 あた り 売 上高 と 売 上 高販 管 費 比率  マ イ ナス の 相関  
 
の 2 点 が 挙げ ら れ る 。① は、生 産性 が 高 いの に 収 益性 が 低 い とい う 傾向

を 表 し て おり 、 釧 根 地域 の 企 業の 「 価 格 競争 力 が 低い 」 こ と の 証 左 と考
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え ら れ る 。② は 生 産 性が 高 い とこ ろ は 収 益性 も 高 い と い う ① と逆 の 相関

が 見 ら れ たが 、 こ れ は「 売 上 高販 管 費 比 率」 の 低 下は 必 ず し も収 益 性の

高 さ を 表 して い る の では な く 、従 業 員 に 対す る 投 資（ 人 件 費 を含 む ）が

低 い 結 果 、双 方 に プ ラス の 影 響を 与 え て いる と い う「 見 せ か けの 相 関」

が 生 じ て いる と 考 え るの が 妥 当で あ ろ う 。 す な わ ち人 材 へ の 投資 が 低い

こ と か ら 固定 費 用 が 低く 、 そ の結 果 競 争 力が 低 く 止ま っ て い る可 能 性が

考 え ら れ る。  
 次 に 生 産性 と ラ ン クの 関 係 につ い て 見 てい く と 、従 業 員 一 人あ た り人

件 費 と ラ ンク の 関 係 のみ プ ラ スに 有 意 に 相関 が あ り、 こ れ は 人件 費 が高

い と こ ろ はラ ン ク が 低い （ 企 業の 社 会 的 位置 づ け が低 い ） こ とを 表 す。

ま た 、 収 益性 と ラ ン クの 関 係 につ い て み てい く と 、  
 
  ① 売 上高 総 利 益 率 と ラ ン ク   で プ ラス の 相 関  
  ② 売 上高 販 管 費 比率 と ラ ンク  で プ ラス の 相 関  
 
の関 係 が 見ら れ た 。 ①は 、 収 益性 が 高 い とこ ろ が 必ず し も ラ ンク が 高い

と い う わ けで は な い こと を 表 し、 ② は 販 管費 の 高 いと こ ろ は ラン ク が 低

いこ と を 表し て い る 。こ の 両 者は 本 来 逆 に働 く こ とが 期 待 さ れる が 、こ

の よ う な 結果 に な っ た理 由 に は、 二 つ の パス が 考 えら れ る だ ろう 。  
 
第 １ パ ス  人 件 費 等 の固 定 費 を下 げ る  →  企 業 負担 が 下 が る  

    ↓  
利益 水 準 が上 が る  

  
 
第 ２ パ ス  人 件 費 等 の 固 定 費 を 下 げ る  →  優 秀 な 人 材 の 定 着 率 が

悪く な る  
                        ↓  
                     ラ ンク が 下 が る  

 
 販 管 費 に影 響 を 与 える 人 件 費を は じ め にと る と 、第 １ パ ス では 、 人件

費 を 下 げ るこ と に よ って 企 業 負担 が 減 少 し、 そ の 結果 利 益 水 準が 上 昇す

る と い う 短期 的 視 点 に立 っ た パス と い え る。 第 ２ パス は 、 人 件費 等 の削

減 は 結 果 とし て 人 材 の流 出 を 招き 、 そ の 結果 売 上 水準 や 企 業 の社 会 的位

置 づ け が 下が り 、 ラ ンク が 下 がっ た と い う視 点 で ある 。  
 一 方 、 販管 費 比 率 と売 上 高 総利 益 率 は 正の 相 関 にあ り 、 人 件費 等 の固

定 費 が 高 い企 業 で あ って も 十 分に 利 益 を 上げ て い る企 業 も あ るこ と がわ

か る 。 そ こで 、 こ れ らの 解 釈 をわ か り や すく す る ため に モ デ ル例 で 考え
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た も の が 図 ４ で あ る 。  
 
図４  販 管費 比 率 、 売上 高 総 利益 率 と ラ ンク の 関 係（ 釧 根 地 域ケ ー ス）  

高 低

高 A C

低 B D

販管費比率

売上高総
利益率

 
出所 ： 筆 者作 成 。  

 
 売 上 高 総利 益 率 と ラン ク に は正 の 相 関 があ る た め、 利 益 が 高い と ころ

ほ ど ラ ン クは 低 く、「 A ,C」よ り「 B ,D」の方 が ラ ンク は 高 い こと に な る。

一 方 、販 管 費 比率 と ラン ク の 関係 も 正 の 相関 が あ るた め 、「 C ,D」の方 が、

「 A,B」よ り も ラン クが 高 い こと に な る 。仮 に ラン ク 順 をつ ける な ら ば、  
 

  D ＞  C  ≒  B  ＞  A   (1 )  
 
 と な る 。 実 際 の 釧 根地 域 の 数値 例 を 当 ては め た もの が 図 ５ であ る 。  
 

図５  販 管費 比 率 、 売上 高 総 利益 率 別 ラ ンク  

高 低

高 26.1% 15.2%

低 20.3% 14.9%

販管費比率

売上高総
利益率

 
 

本 来 で あ れ ば 、 販 管 費 比 率 も 低 く 売 上 高 総 利 益 率 も 高 い 「 C」 の ポ ジ

ショ ン に おい て 売 上 等を 含 む ラン ク は 最 大と な る べき で あ る のに 、「 D」

が 最 大 と な っ た 点 が 特 徴 と い え よ う 。 一 方 「 D」 に 含 ま れ る 企 業 は 、 本

来 「 C」 ま で 利 益 水 準 を 上 げ ら れ る 実 力 を 持 っ て い る の に も 関 わ ら ず 、

利 益 を 上 げる 体 制 に なっ て い ない 点 が 問 題と い え るだ ろ う 。  
 で は 、 収益 性 を 上 げる た め にど の よ う にし た ら よい だ ろ う か。 そ れを

考 え る た めに 、 今 度 は「 一 人 当た り 売 上 高 」 と 「 売上 高 総 利 益率 」 の 収
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益性 の 二 つの 指 標 と 、 一 人 当 たり 人 件 費 の関 係 を 見た も の が 図６ 、 ７ で

ある 。  
 

図 ６  一 人当 た り 売 上高 と 売 上高 総 利 益 率 と 人 件 費（ モ デ ル ）  

高 低

高 A C

低 B D

一人当たり売上高

売上高総
利益率

 
 

図７  一 人当 た り 売 上高 と 売 上高 総 利 益 率と 人 件 費（ 数 値 ）  

高 低

高 6,311 4,125

低 4,149 4,088

一人当たり売上高

売上高総
利益率

 
 
 図 ６ よ り 、 本 来 は 売 上 も 高 く 利 益 率 も 高 い 「 A」 の ポ ジ シ ョ ン が 一 番

望ま し く、次 いで「 C=B」と な り、「 D」がも っ と も望 ま し く ない 状 況 で

ある 。そ こ で A~D に つい て、そ れ ぞれ 一 人当 た り 人件 費 の 値 を入 力 し た

も の が 図 ７で あ る 。 その 結 果 売上 高 も 高 く総 利 益 率も 高 い ポ ジシ ョ ンは

人 件 費 が 高 く 、 逆 に も っ と も 望 ま し く な い 「 D」 の ポ ジ シ ョ ン は 最 も 低

い こ と が わか っ た 。  
こ の こ と から 、 中 小 企業 は 経 営状 況 が 厳 しく 、 人 材も 乏 し い とい われ

て い る が 、優 秀 な 人 材を 確 保 ある い は 教 育す る こ とが 、 売 上 も利 益 も高

め る こ と の第 一 歩 で ある こ と が示 唆 さ れ たと い え よう 。  
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 第 3 節  地域に根ざした中小企業のあり方－ ヒ ア リ ン グ 分 析  
 
3 -3 -1  調 査 概 要  
 2010 年 12 月 よ り 2011 年 1 月 にか けて 、 釧 根管 内 の 各 事業 所 を 分野

ご と に 分 け、 後 継 者 を有 し て いる （ 未 定 含む ） 企 業に 対 し て 、無 作 為抽

出 の 下 、 取締 役 以 上 の役 職 者 にヒ ア リ ン グ調 査 を 行っ た 。 主 な聞 き 取り

項 目 お よ びヒ ア リ ン グ先 業 種 は以 下 の と おり で あ る。  
・聞き取り項目
業界動向 サービス業 8社

自社の経営努力 製造業 4社

自社の存在する地域との関わり、貢献 建設・工事業 5社

自社の商圏、他地域との連携 小売業 3社

自治体に求める中小企業向け施策

・ヒアリング先業種

 
 

3 -3 -2  業 界 動 向  
 業 界 動 向に つ い て は、 業 種 の違 い に 関 係な く 多 くの ヒ ア リ ング 先 にお

いて 、 2008 年 10 月 の「 リー マ ン ショ ッ ク 」以降 の 業 績不 振 が話 題 に 上

っ た 。 特 にサ ー ビ ス 業で は 「 不況 に よ っ て核 家 族 の集 約 化 が 起こ り 、単

身 用 物 件 が軒 並 み 空 室に な っ てい る 」（ 不動 産 業 A 社）、「 イン タ ー ネッ

ト で の 記 事検 索 と 併 用す る パ ター ン か ら ネッ ト 中 心の ス タ イ ルに 移 行す

る 動 き が 加速 し 、部 数減 に 歯 止め が か か らな い 」（ 新 聞 販売 業 B 社）、「 営

業 拠 点 が 集約 さ れ 、 根室 市 内 では 釧 路 、 中標 津 な どか ら の 日 帰り 営 業が

増 え 、 宿 泊客 が 減 少 した 」（根 室 市 宿泊 業 C 社）、「 客 単価 が減 少 し 、客

数 を 奪 い 合う 状 況 が 顕著 に な った 」（飲 食業 D 社 ） など が 挙 げら れ た 。  
 各 業 種 で見 る と 、 自動 車 関 連業 種 で は 2010 年 9 月 ま で 実施 さ れ た、

い わ ゆ る 「エ コ カ ー 補助 金 」 が終 了 し た こと を 受 けた 、 そ の 後の 買 い控

え も 影 響 を及 ぼ し て いる 。 こ れは 新 車 販 売に 加 え て、 中 古 車 、中 古 部品

を 扱 う 業 者で も「補 助金 期 間 中に 一 時 的 な増 加 を 示し た 中 古 部品 在 庫 も、

新 車 入 れ 替え 直 後 の 現在 で は 事故 、 故 障 など が 減 り 、 市 場 が 低調 に 推移

し て い る 。自 動 車 の 安全 性 が 向上 し 、 事 故が 減 少 して い く こ とを 予 想す

る と 、今 後 さ らに 厳 しさ を 増 すこ と が 予 想さ れ る」（ 自 動 車 リサ イ ク ル業

E 社 ） と い った 声 が 寄せ ら れ た。 新 車 販 売に お い ては 少 子 高 齢化 も 深刻

に な っ て おり 「 若 年 層の 車 離 れが 取 り 沙 汰さ れ て いる が 、 少 子高 齢 化に

よ る 人 口 減が 最 大 の 問題 点 だ 。運 転 免 許 保有 数 が 減少 す れ ば 、必 然 的に

販 売 台 数 も減 少 し て しま う 。 直接 的 な 販 売先 減 少 は、 最 終 的 に自 動 車メ

ー カ ー の 淘汰 に ま で 繋が る だ ろう 」（自 動車 販 売業 F 社）。  
 製 造 業 では 、 リ ー マン シ ョ ック 以 前 か ら原 料 の 高騰 が 課 題 とな っ てお
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り 、 流 通 ルー ト の 見 直し や 、 製造 工 程 の 改善 に よ る効 果 が 出 始め て いる

ケ ー ス も 見受 け ら れ た。 食 品 関連 で は 「 国内 で の 魚離 れ は 深 刻だ が 、台

湾 な ど の アジ ア 地 域 では 日 本 食ブ ー ム も 手伝 っ て 消費 が 拡 大 して き てい

る 。 海 外 から の 安 価 な材 料 を 加工 し 、 日 本製 と い う品 質 面 で の安 心 感で

付 加 価 値 をつ け て 販 路を 拡 大 した い 」（ 食品 加 工 業 G 社） とい う 域 外貨

の 獲 得 へ 向け た 動 き も見 え て きて い る 。 一方 で 「 業界 全 体 で 旧北 海 道拓

殖 銀 行 と の取 引 が 多 かっ た た め、 拓 銀 の 破綻 以 降 はジ リ 貧 の 状況 が 続い

て い る 」（ 木 材卸 H 社）や、「 公共 事 業 の減 少 に 加え 、国 か らの 予 算 発注

が 遅 く な り、 先 行 き の不 透 明 感が 増 し て いる 。 大 枠と し て の 提示 が あれ

ば 見 通 し が立 ち や す いが 、 今 のま ま で は 先細 り す るこ と が 目 に見 え てい

る」（ 港 湾建 設業 I 社 ）と い っ た不 安 も 寄せ ら れ た 。特 異 な 例と し て は調

剤 薬 局 が 挙げ ら れ 「 薬科 大 学 が４ 年 制 か ら６ 年 制 に変 わ り 、 今年 が ちょ

う ど 谷 間 の時 期 に な る。 調 剤 薬局 は ２ 年 間新 卒 が 採用 で き な いこ と にな

り 、 人 材 の確 保 に 右 往左 往 し てい る 。 慢 性疾 患 に 対し て は ３ ヶ月 な どの

長 期 処 方 が取 り 入 れ られ 、人 手 が 足り な い状 況 が 続い て い る 」（ 調 剤 薬局

P 社 ）。  
 全 体 と して 釧 根 管 内で の 各 業界 の 動 向 とし て は 、右 肩 下 が りの 傾 向が

強 く 感 じ られ 、 長 期 的な 不 況 によ る 疲 弊 も現 れ て いる 結 果 と なっ た 。  
 
3 -3 -3  各 社 の 経 営 努 力  
 サ ー ビ スや 単 価 な どと い っ た対 外 的 な 営業 努 力 のほ か に 、 企業 と して

の 質 の 向 上 を 掲 げ た 企業 が 多 かっ た 。 経 費の 削 減 や利 益 の 確 保な ど とい

っ た 経 営 努力 の 他 に 、「 顧 客 が予 想 し た 以上 の サ ービ ス を 提 供し 、か つ欲

求 を 瞬 時 に察 知 し 、先回 り で きる 感 覚 を 社員 に 求 めて い る」（ 不 動産 業 A
社 ）、「 コ ンサ ル タ ン トを 介 さ ない で 、 自 社の 社 員 が直 接 嗜 好 をリ サ ーチ

し 、 細 や かな 商 品 へ の反 映 を 心が け て い る」（ 食品 加 工 業 G 社）、「 技 術

提 案 型 の 営業 を 目 指 して い る 。そ の た め に社 員 全 体の 技 術 向 上の た め、

研 修 な ど へ積 極 的 に 送り 出 し てい る 」（ 港湾 建 設業 I 社）、「 シテ ィ ホ テル

の 経 営 は 文化 産 業 の 一つ と 捉 え、 従 業 員 にも そ の 意識 を 持 た せる よ うに

し て い る 。経 営 者 の 思い が 直 接従 業 員 に 伝わ る よ うな 仕 組 み づく り を計

画 し て い る」（ 釧路 市宿 泊 業 J 社）、「 常連 客 を 作り に く い 業種 な の で、

一 回 ご と に顧 客 と の 『絆 』 を 構築 す る 重 要性 を 認 識す る よ う 社員 教 育を

行 っ て い る」（ 葬祭 業 K 社）、「 食 材に 地場 産 品 をふ ん だ ん に取 り 入 れ、

リ ピ ー タ ーを 確 保 す る努 力 と とも に 地 域 の良 さ を 従業 員 一 人 ひと り がア

ピ ー ル で きる よ う に 教育 を 心 がけ て い る 」（ 根 室 市宿 泊 業 C 社）、「『 売り

っ ぱ な し 』に し な い 姿勢 を 前 面に 打 ち 出 して い る 。特 に 修 理 に関 し ては

板 金 、 塗 装工 程 ま で 一貫 し た 向上 を 持 つ ディ ー ラ ーは 自 社 だ けな の で、

強 み を 活 かし た 顧 客 の囲 い 込 みを 行 う よ うに し て いる 」（ 自 動 車販 売 業 L
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社 ）、「 来店 機 会 を増 やす 努 力 を全 社 一 丸 とな っ て 行い 、『 楽 し い、嬉 しい 、

美 し い 』 を体 験 で き る店 舗 作 りを 目 指 し てい る 。 顧客 は イ ン ター ネ ット

で 下 調 べ し、値 引き 交渉 を 目 的に 来 店 す る。い かに 滞 在 時間 を延 ば し て、

交 渉 時 間 を多 く と る かを 考 え 、キ ッ ズ ス ペー ス や ドリ ン ク サ ービ ス を充

実 さ せ て いる 」（自 動車 販 売 業 F 社）、「従 業 員 への 賞 与 を 維持 す る よう

に し て い る。総 勢６ 名で 営 業 して い る の で、一 丸体 制 を 作り やす い 反 面、

す べ て が ガラ ス 張 り にな る こ とも 避 け ら れな い 。な る べ く情 報を 開 示 し、

共 有 す る こと で 連 帯 感を 強 め るよ う に し てい る 」（ 木 材卸 H 社）、「 大手

メ ー カ ー との 連 携 に よっ て 技 術革 新 を 行 い、 そ こ から 独 自 の 発展 を 行う

よ う に し てい る 。 大 手に は な い応 用 性 の 高さ と 瞬 発力 を 武 器 にし て 、細

か な ニ ー ズに 対 応 で きる よ う にし て い る 」（鉄 骨 業 M 社 ）、以 上の よ うな

声 が 寄 せ られ た 。  
 経 営 努 力に 関 し て 、営 業 経 費の 削 減 や 仕入 れ コ スト の ダ ン ピン グ が限

界 点 に 達 して い る こ とが 伺 わ れ、 大 小 に 関わ ら ず 「 付 加 価 値 」を キ ーワ

ー ド に し た利 益 確 保 が行 わ れ てい る こ と が分 か る 。同 業 種 間 でも ま った

く 違 っ た アプ ロ ー チ で顧 客 へ の付 加 価 値 提供 を 行 って い る こ とが あ り、

独 自 性 を 保つ 意 味 で は今 後 も 多様 な 試 み が行 わ れ る可 能 性 が 高い と 言え

る 。し かし 、一つ の 事 業所 に 対 して 決 定 的 な打 開 策 が示 さ れ る まで に は、

あ る 程 度 の試 行 錯 誤 が必 要 と なり 、 効 率 の面 で 課 題を 抱 え て いる こ とも

添 え て お きた い 。  
 
3 -3 -4  自 社 の 存 在 す る 地 域 と の 関 わ り 、 貢 献  
 主 な 商 圏を 地 元 に 置く 中 小 企業 に と っ てか か わ りを 深 め 、 地域 に 貢献

す る こ と が企 業 発 展 の大 き な 要素 に な っ てい る こ とは 言 う ま でも な い が、

業 種 に よ って ど の よ うな 取 り 組み を 行 っ てい る の かを 調 査 し た。 回 答は

① ボ ラ ン ティ ア や 寄 付な ど と いっ た 奉 仕 活動 ② 将 来的 に 自 社 にと っ て有

益 性 の あ る貢 献 ③ 積 極的 に 地 域に 根 付 い た活 動 の 3 つ に 大 別 され る 。こ

こ で は 特 徴的 な 回 答 が多 か っ た③ に つ い て述 べ る 。  
 「 高 校 生の イ ン タ ーン シ ッ プ受 け 入 れ など を 通 して 『 地 域 で根 を 張っ

て 生 き 残 る』 こ と の 意味 を 伝 える よ う に して い る 。若 者 に 『 働く 意 味』

を 考 え る きっ か け を 提 供 し て いき た い」（鉄 骨 業 M 社）、「 葬儀 場 で の葬

祭 が 増 え たが 、 最 近 では 家 族 葬な ど の 小 規模 な も のも 増 え て きて い る。

寺 社 や 地 区会 館 で の 葬祭 に も 積極 的 に 参 入し て 地 域住 民 間 の 関係 性 の希

薄 化 に 歯 止め を か け る支 援 を した い 」（ 葬祭 業 K 社 ）、「自 社が 持 続 的に

経 済 活 動 を行 う こ と で、 時 間 がか か っ て も人 と 人 をつ な ぐ 役 目を 果 たし

た い 」（デ ィ ス プレ イ業 N 社 ）、「 本業 以外 に も 生活 に 役 立 つ情 報 、 サー

ビ ス を 発 信し て 業 者 間の 経 済 交流 を 活 発 化さ せ 、 地域 生 活 の 窓口 と して

存 在 し て いき た い」（新 聞 販 売業 B 社 ）、「 不 動産 売 買 に関 する 正 し い知
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識 と 情 報 を提 供 す る こと で 住 民一 人 ひ と りと の 関 係性 の 構 築 を目 指 した

い」（ 不動 産業 A 社 ）、「 ホ テ ルは 『 出 会 いを 産 む 場』 だ と 考 え、 イ ベン

ト な ど で 若年 層 が ホ テル を 利 用す る 機 会 を増 や し 、交 流 、 出 会い の 場と

し て 最 大 限の 利 用 価 値を 持 つ よう に し た い」（ 釧路 市 宿 泊業 J 社）、「 地

産 地 消 を 推進 す る べ く、 地 元 仕入 れ を 増 やし て い る。 ま た 、 地場 産 品の

提 供 に 当 たっ て は 対 面提 供 を 基本 と し て 行い 、 リ ピー タ ー の 獲得 を 念頭

に 置 い た 商品 構 成 に 心が け て いる 。 最 近 では 生 産 者か ら 商 品 開発 に つい

て の 連 携 依頼 が 来 る よう に な った 」（根 室市 宿 泊業 C 社）、「廃 車 の 引き

受け は ほ とん ど が 地 元か ら の 依頼 。 し っ かり と し たリ サ イ ク ルを 行 い、

他 地 域 へ でき る だ け 高値 で 商 品を 流 通 さ せて い る 。そ の た め 、利 益 を還

元 す る 意 味で も 廃 車 の引 き 受 けや 中 古 品 の持 込 に 関し て は １ 円で も 高く

引 き 取 る よう に し て いる 」（自 動 車 リサ イク ル 業 E 社）、「 ディ ー ラ ーの

看 板 を 掲 げて 商 売 を 展開 し て いる が 、 他 メー カ ー の車 種 の 修 理引 き 受け

な ど も 積 極的 に 行 っ てい る 。 創業 以 来 、 住民 と の 信頼 関 係 構 築を 主 眼に

置 い た 営 業を 展 開 し てお り 掲 げる 看 板 に 拘ら な い 『地 域 の ク ルマ 屋 』と

し て の 立 ち位 置 を 優 先し て い る」（ 自動 車販 売 業 L 社）、「 日常 業 務 の姿

をし っ か りと 顧 客 に 示し 、 そ の存 在 価 値 を認 め ら れ、 需 要 を 再生 産 する

こ と こ そ が最 大 の 地 域貢 献 だ と考 え て い る」（ 自動 車 販 売業 F 社）、「 従

業 員 は み な地 元 住 民 だ。 彼 ら が持 続 的 に この 地 で 暮ら し て い くこ と がで

き 、 子 弟 を進 学 さ せ られ る 収 入を 保 証 す るこ と が 地域 の 中 小 企業 の 使命

だ と 考 え てい る 」（ 木材 卸 H 社）、 以上 のよ う な 回答 が 寄 せ られ た 。  
 全 体 と して 次 代 を 担う 若 者 につ い て の 言及 が 多 く見 ら れ た 。人 材 育成

の た め 今 のう ち か ら 若年 者 へ の働 き か け を行 い 、 同時 に 受 け 皿と し ての

地 元 企 業 の存 続 を 考 える 経 営 者が 多 い こ とが わ か る。 聞 き 取 りを 行 った

事 業 所 の 多く で 後 継 者を 有 し てい る こ と も事 業 存 続を 視 野 に 入れ た 承継

を 行 っ て いる 結 果 と して 挙 げ られ る 。  
 
3 -3 -5  自 社 の 商 圏 、 他 地 域 と の 連 携  
 域 外 貨 獲得 に 対 す る考 え 方 や、 ど こ ま でを 「 地 元」 と し て 考え て いる

か に つ い て調 査 し た 。域 外 に つい て も 道 内、 国 内 、世 界 と の さま ざ まな

経 済 交 流 の実 態 が 示 され 、 釧 根管 内 企 業 の可 能 性 を感 じ さ せ る結 果 が得

ら れ た 。  
 「 国 内 に数 隻 し か ない 作 業 船を 保 有 し てい る た め、 同 害 か らの 引 き合

い は 多 い 。コ ス ト の 面で 千 葉 県く ら い ま での 出 船 だが 、 専 門 的な 技 術を

持 っ た 企 業と し て 外 貨の 獲 得 が可 能 だ 。また 、2005 年 に ロシ アの ユ ジ ノ

サ ハ リ ン スク に 砕 石 の合 弁 会 社を 設 立 し 、海 外 へ の足 が か り を模 索 して

い る 」（ 港湾 建 設業 I 社）、「 今 後 は 直営 店 のほ か に もフ ラ ン チ ャイ ズ 展 開

も 計 画 し てい る 。 現 時点 で は 香港 と マ カ オに 合 計 ４店 舗 、 業 務提 携 して

36



 
 

無断複製厳禁 

い る 法 人 が運 営 し て いる 。 国 内で の FC 展開 に は 流通 ル ー ト の新 規 開拓

が 不 要 な スー パ ー マ ーケ ッ ト オー ナ ー へ の働 き か けを 行 っ て いる 。 定番

品 を 本 社 流通 に 載 せ 、各 地 の 旬の 食 材 は 個別 仕 入 れと す る 方 法で 本 社域

内 で の 循 環と 、FC 店 舗域 内 で の循 環 の 両 立を 考 え てい る 」（ 飲 食 業 D 社）、

「 物 産 協 会を 通 じ て 中国 、 台 湾へ の 輸 出 を 試 み て いる 。 お も に贈 答 用と

し て 珍 重 され 、 単 価 も高 く 設 定で き る 。 国内 で は 『北 海 道 産 』と い うブ

ラ ン ド が 馴染 み 過 ぎ てし ま い 、頭 打 ち の 状況 だ 。 もっ と 広 域 な視 野 を持

っ て 展 開 する べ き だ と考 え て いる 」（食 品加 工 業 G 社）、「 海外 か ら の輸

入 材 と の 兼ね 合 い で 国産 の 単 価が 伸 び 悩 みの 状 況 があ る が 、 道産 材 の市

場 は 今 後 も 期 待 で き る と 考 え て い る 。 旭 川 以 東 が 地 元 だ と 考 え て い る 」

（ 木 材 卸 H 社）、「 中 古部 品 の 輸出 が 今 後 伸び て く るだ ろ う 。国産 車 は 海

外 で 高 い 評価 を 受 け てお り 、 東南 ア ジ ア など の 新 興国 で は 日 本車 の 中古

市 場 が 伸 びて い る 。 経済 成 長 に合 わ せ た 、バ イ ク 社会 か ら ク ルマ 社 会へ

の 移 行 期 を上 手 に 捉 えて 供 給 を強 化 し て いき た い」（ 自動 車 リ サイ ク ル業

E 社 ）、「 根 室管 内 の 一市 四 町 に加 え 、 阿 寒、 網 走 地区 と の 連 携を 進 めて

い る 。 道 東一 円 を 一 つの 地 域 と捉 え て 『 エリ ア 観 光』 を 道 央 圏、 本 州へ

向 け て 提 案 し 、 域 外 貨 の 獲 得 で 域 内 に 循 環 す る 財 を 増 や し て い き た い 」

（ 根 室 市 宿泊 業 C 社）、「 道 外 の 60 歳 以上 の 定 年退 職 者 で 中流 以 上 の層

が 毎 年 、避 暑 の ため に釧 路 で 長期 滞 在 し てい る 。こ の 数 を増 やし て い き、

移 住 に ま で持 っ て い きた い 。 現時 点 で は マン ス リ ーマ ン シ ョ ンの 形 態を

と っ て お り、 利 益 と して は 非 常に 薄 い が 、永 住 が 決定 し た 際 の物 件 売買

を 視 野 に 投資 を 行 っ てい る 。 移住 を 通 し て人 口 減 の歯 止 め 、 増加 を 促し

て 域 内 の 流動 財 を 増 やし て い きた い 」（ 不動 産 業 A 社）、「 道東 で 唯 一の

イ ベ ン ト プラ ン ニ ン グ、 企 画 、提 案 ま で をこ な せ る元 請 企 業 とし て 各種

イ ベ ン ト を誘 致 し た い」（ ディ ス プ レイ 業 N 社）、「 自 社の 技術 力 を 広く

知 っ て も らう た め 、 札幌 に 拠 点を 設 置 し 、地 元 へ 仕事 を 持 ち 帰り 、 地元

に 外 貨 を 流入 さ せ る 取り 組 み を展 開 中 。 強み を し っか り と 説 明で き るよ

う 、 営 業 力の 強 化 に 力を 入 れ てい る 」（ 鉄骨 業 M 社 ）、「全 国ネ ッ ト ワー

ク を 存 分 に活 用 で き る よ う 、 福岡 に 拠 点 を設 置 し てい る 。 本 社機 能 を釧

路 に 残 し た ま ま 、 同 業 他 社 と の 業 務 提 携 で 全 国 の 物 流 に 関 わ っ て い る 」

（ 運 輸 業 O 社）。  
 事 業 展 開の 規 模 に 差が あ る もの の 、 各 社と も に 域外 貨 の 獲 得に つ いて

さ ま ざ ま な取 り 組 み を展 開 し てお り 、 地 元へ 還 元 しよ う と す る動 き があ

る こ と が 分か っ た 。  
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3 -3 -6  自 治 体 に 求 め る 中 小 企 業 向 け 施 策  
 自 社 の 経済 活 動 に 関係 す る もの に 限 ら ず、 求 め る施 策 に つ いて 聞 き取

り を 行 っ た。  
 「 域 外 連携 も 重 要 だが 、 地 域内 完 結 型 の経 済 を 構築 す る こ とも 重 要で

は な い か 。地 域 住 民 の要 望 を 拾い 上 げ 、 徹底 し た 議論 を 行 っ て 地 域 に即

し た 経 済 施策 を 実 行 する こ と を求 め た い 。中 小 企 業振 興 基 本 条例 の 運用

に 当 た っ ては 、 中 小 企業 者 の 自己 満 足 に 偏ら な い 施策 展 開 を 中立 者 とし

て 行 政 が 判断 し て い くべ き だ」（ 自 動車 販売 業 Q 社 ）、「道 内全 体 の 雰囲

気 と し て 、投 資 意 欲 が醸 成 し にく い 状 況 があ る 。 行政 に は 中 心市 街 地向

け の 特 例 措置 な ど で 活性 化 を 後押 し し て ほし い 。 例え ば 、 固 定資 産 税の

減 税 策 な ど 、 買 い 手 の つ き や す い 物 件 を 作 ら せ て ほ し い 」（ 不 動 産 業 A
社 ）、「 バ ルク 港 湾 指 定に つ い て、 も っ と しっ か り とし た 働 き かけ と 、情

報 の 流 れ を整 理 し て もら い た い。 そ の 他 の政 策 に つい て も 、 中小 企 業者

に 対 し て 、行 政 と し ての 最 終 目標 を 設 定 した 上 で の協 力 依 頼 を行 っ てほ

し い 」（ 港湾 建 設業 I 社）、「 釧 路 の資 源 価値 を 最 大限 に 活 用 した 、地 域 を

挙 げ て の 施策 展 開 を 行っ て ほ しい 。人口 流入 に つ いて の 施 策 と平 行 し て、

観 光 リ ピ ータ ー の 獲 得を 目 的 とし た ホ ス ピタ リ テ ィ向 上 の た めの 取 り組

み を 全 市 で行 っ て は どう か 」（ 飲 食 業 D 社）、「 生 活保 護 世 帯 が５ ％ にも

な る 釧 路 市の 現 状 を 真摯 に 受 け止 め 、 打 開策 に 本 腰を 入 れ て 取り 組 むべ

き だ 」（新 聞 販 売業 B 社）、「地 域 に 存在 する 中 小 企業 の 重 要 性は ま だ ま

だ 市 民 に 理解 さ れ て いな い 。 中小 企 業 基 本条 例 の 周知 と 同 時 に、 ど うす

れ ば 中 小 企業 が 生 き 残れ る の か、 市 民 が でき る こ とは 何 か を 明確 に 示す

べ き だ 。 例え ば 、 こ れま で ど おり の 生 活 では ど れ だけ 域 外 に カネ が 流出

し て い く のか 、 食 い 止め る た めに は 地 域 内で 何 を 行う べ き な のか を 行政

が 発 信 し ては ど う か 」（ 自 動車 販 売 業 F 社）、「 賃 金面 で の 大 企業 と の格

差 が 、 中 小企 業 の 蔑 視感 に 繋 がっ て い る ので は 。 中小 企 業 が 賃金 面 でゆ

と り あ る 設計 が で き るよ う 、 各機 関 の 利 活用 に つ いて 情 報 を 流し て ほし

い 。そ こ を ス ター ト にし て 雇 用の 促 進 が 図ら れ て いく の で は ない か 」（食

品 加 工 業 G 社）、「 保 険料 を 払 える 雇 用 環 境の 整 備 を行 っ て ほ しい 。有償

ボ ラ ン テ ィア の 拡 大 など 、 と にか く 働 け る環 境 を 整備 す る こ とが 地 域に

対 し て 求 めら れ る 経 済施 策 で はな い か」（調 剤 薬 局 P 社）、「釧 根 管 内の

児 童 の 学 力レ ベ ル は 全国 で も 最下 層 に あ る。 基 礎 学力 の 向 上 なく し て、

地 元 中 小 企業 の 持 続 的成 長 は あり え な い 。地 元 人材 を 欲 する 企業 が あ り、

地 元 就 職 を希 望 す る 若者 が い ても 、 業 務 に支 障 を きた す よ う では 採 用で

き な い 。 早急 な 教 育 改革 を 求 めた い 」（ 釧路 市 宿 泊業 J 社 ）、「 職 業観 の

醸 成 な ど 、学 校 教 育 の場 面 で 行え る 取 り 組み は す べて 行 う べ きだ 。 地元

企 業 に 対 する 『 受 け 皿』 要 請 だけ で は 地 域に 住 む 若年 者 の 流 出は 食 い止

め ら れ な い」（ 自動 車販 売 業 L 社）、「 議会 、 行 政、 中 小 企 業者 の 対 話を
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活 発 に し 、企 業 が 域 外へ 打 っ て出 る た め の支 援 を 一丸 と な っ て行 う 仕組

み づ く り が重 要 で は ない か 。地 域起 業 サ ロン（ k -Biz）を もっ と大 々 的 に

展 開 し 、 活用 し て い くべ き だ」（ デ ィス プレ イ 業 N 社）、「 域外 貨 の 獲得

に つ い て 、観 光 以 外 でも 検 討 を行 っ て は どう か 。 商品 の 発 信 力を 高 め、

物 流 に よ って 少 額 で も大 ロ ッ トの 商 品 を 全国 発 信 する こ と で 継続 的 な域

外 貨 流 入 が望 め る の では な い か。 そ の た めに は 東 京都 墨 田 区 のよ う な、

行 政 に よ る域 内 事 業 所 の 悉 皆 調査 な ど で 、各 事 業 所が 持 つ 強 みを 把 握す

る 取 り 組 みを 展 開 す るべ き だ」（ 自 動車 販売 業 R 社 ）  
 以 上 の よう な 回 答 が寄 せ ら れ、 域 内 中 小企 業 者 が望 む 経 済 施策 と して

は、 人 材 育成 に 対 す る支 援 と 域内 の 魅 力 を発 信 す るこ と に つ いて の 支援

が 望 ま れ てい る こ と が分 か っ た。 人 材 育 成に つ い ては 職 業 観 の醸 成 を求

め る 声 に 次い で 、 基 礎学 力 の 向上 を 求 め る声 が 多 く挙 が っ た 。こ の こと

は 経 営 者 にと っ て の 最大 不 安 要素 が 、 企 業存 続 の カギ と な る 人材 確 保で

あ る こ と が明 ら か に なっ た と 考え ら れ る 。  
 
3 -3 -7  ま と め  
 釧 根 管 内の 事 業 所 を取 り 巻 く経 営 環 境 は引 き 続 き厳 し い 状 況だ が 、今

回 の ヒ ア リン グ を 通 して 事 業 の継 続 を 強 く願 い 、 その た め に 試行 錯 誤す

る 中 小 企 業の 姿 が 浮 き彫 り に なっ た 。  
 
【 業 界 動 向】  
 リ ー マ ンシ ョ ッ ク 以降 は 全 業種 に 渡 っ て業 績 後 退の 傾 向 が 見ら れ た。

先 行 き の 不透 明 感 が 続く 中 、 新た な 分 野 への 参 入 を模 索 す る 意欲 も 垣間

見 ら れ た 。  
 
【 各 社 の 経営 努 力 】  
 企 業 と して 質 の 向 上を 目 指 す内 容 が 多 く聞 か れ た。 こ れ は 事業 所 とし

て の コ ス ト削 減 が 限 界に 達 し てい る こ と をう か が わせ る も の だっ た 。同

業 他 社 と いか に 差 別 化を 図 る かが キ ー ポ イン ト に なっ て お り 、個 々 にリ

ピ ー タ ー を獲 得 し て 自社 の 収 益を 守 る 傾 向が み ら れる 。  
 
【 自 社 の 存在 す る 地 域と の 関 わり 、 貢 献 】  
 例 え ば 、新聞 販 売 業の B 社 で は 、地区 を毎 日 巡 回す る と い う特 性 を 活

か し 、 配 達員 に パ ト ロー ル 機 能を 持 た せ て防 犯 や 独居 老 人 対 策を 行 って

い た 。 こ のよ う に 自 社の 特 性 、強 み を 地 域と の 関 わり の 中 で も活 か し、

地 元 企 業 とし て の 存 在を ア ピ ール す る 動 きが 各 社 に見 ら れ た 。  
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【 自 社 の 商圏 、 他 地 域と の 連 携】  
 こ の 項 目で は 各 業 種に 「 地 元と 他 所 」 の捉 え 方 に差 が あ り 、変 化 に富

ん だ 回 答 が集 ま っ た 。大 き く 分け て 道 内 、全 国 、 海外 と い う 区切 り が示

さ れ た が 、道 外 で の 経済 活 動 につ い て は 、海 外 も 含め て 試 行 錯誤 の 最中

で あ る 場 合が 多 か っ た。 道 外 発信 に つ い ては 行 政 によ る あ る 程度 の 支援

も 必 要 で はな い か と 考え る 。  
 
【 自 治 体 に求 め る 中 小企 業 向 け施 策 】  
 助 成 金 や信 用 保 証 など の 金 融面 で の 支 援策 を 求 める 意 見 が 予想 さ れた

が 、 実 際 には 皆 無 だ った 。 短 期的 な 金 融 支援 策 よ りも 、 中 長 期的 な 人材

確 保 、 そ れに 伴 う 企 業の 質 の 低下 を 食 い 止め る 施 策の 実 行 を 求め る 声が

多 数 寄 せ られ た 。  
人 材 育 成 を企 業 存 続 の最 重 要 課題 と 考 え 、学 校 教 育の 段 階 か ら勤 労観

の 醸 成 や 職業 選 択 の ため の 予 備知 識 教 授 を行 い 、 就職 前 後 に は基 礎 能力

を 身 に つ ける 研 修 を 行う た め の助 成 、 支 援の 必 要 性が 求 め ら れて い るこ

と が 分 か った 。  
 

【 さ い ご に】  
今 後 の 人 口減 少 と 企 業減 は 避 けら れ な い 状況 で は ある が 、 少 しで もそ

の 歯 止 め とな り 、 域 内事 業 所 を守 り 立 て る施 策 の 運営 が 行 政 に求 め られ

て い る 。 今後 も 地 域 経済 推 進 力研 究 事 業 から 得 ら れる 地 域 の 「強 み 」と

「 弱 み 」 に関 す る 情 報を 注 意 深く 観 察 し 、中 小 企 業と 市 民 、 行政 が 手を

携 え た 地 域経 済 振 興 策の 運 営 が重 要 だ と 考え ら れ る。  
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第 4 節  中小企業と地域経済への影響－ 税 負 担 の 観 点 か ら  
 

中 小 企 業 の 地 域 に 与 え る 影 響 の 一 つ に 、 自 治 体 財 政 へ の 影 響 が あ る 。

中 小 企 業 は利 益 を 上 げれ ば も ちろ ん そ れ に応 じ た 負担 を す る が、 そ れ以

外 に も 法 人住 民 税 、固定 資 産 税 、消 費 税（ 地 方消 費 税 ）とい った 形 で 様々

な 負 担 を して い る 。 そこ で ま ず企 業 が 負 担す る 主 な税 金 に つ いて 概 略を

説 明 す る 。  
 法 人 住 民税 は 、 市 内に 事 務 所や 事 業 所 を有 す る 法人 が 均 等 割や 法 人税

割 と い っ た形 で 負 担 をし て い る 地 方 税 で ある 。 こ のう ち 均 等 割は 資 本金

額 の 多 寡 およ び 従 業 員数 に よ っ て 6 万 円 ～ 360 万円 と な って おり 、 他 方

法 人 税 割は 、 法 人 税 を 負 担 した 額 の 一 定 割 合 （ 14 .7％） が 負 担 額 と なっ

て い る 。  
固 定 資 産 税は 、 土 地 、家 屋 、 償却 資 産 の 課税 標 準 額（ お よ び 課税 台帳

に 登 録 さ れて い る 価 格） の 一 定割 合 を 負 担し て お り、 地 価 の 変動 に より

そ の 金 額 は変 動 す る 。  
消 費 税 は 、 国 税 と 地 方 税 の 双 方 を あ わ せ た 形 で 納 付 し て お り 、 5％ の

うち 1％ 分は 地 方 へ と清 算 さ れる 。 各 都 道府 県に 1％ 分 が 清 算さ れ 、そ

の 後 に ２ 分の １ 相 当 額は 、 市 町村 の 人 口 と従 業 者 数に よ り 按 分し 地 方消

費 税 交 付 金と し て 自 治体 の 歳 入と な る 。 配分 額 は 付加 価 値 （ 人件 費 、利

益 等 ） の 規模 に 応 じ て負 担 す るこ と と な る。  
 こ れ ら の 税 負 担 に つい て 、 企業 の 財 務 諸表 上 で は集 計 さ れ た形 で 記載

さ れ て お り、 単 純 に 各企 業 の 納税 額 を 算 出す る こ とは 困 難 で ある 。 そこ

で本 推 計 では 、 以 下 のよ う に 一定 の 仮 定 のも と 中 小企 業 の 納 税額 を 試算

す る 。 そ の後 に 廃 業 が自 治 体 財政 に 与 え る影 響 に つい て 考 察 する 。  
 
 ［ 仮 定 ］  
   ・ 法人 住 民 税 につ い て は、 均 等 割 部分 は 、 資本 金 や 従 業員 数 に応

じ て算 出 し 、 法 人税 割 につ い て は 、 当期 利 益に 税 率 を 乗 じて 算

出す る  
   ・ 消費 税 に つ いて は 、 付加 価 値 の 一定 割 合 から 算 出 す る  
   ・ 固定 資 産 税 等に つ い ては 、 企 業 ごと の 負 担額 は 記 載 され て いな

いた め 、 推定 か ら 除 去  
   ・ 都市 計 画 税 、自 動 車 税等 に つ い ても 同 様 に除 去 す る  
   ・ 最新 年 度 の 財務 デ ー タよ り 算 出  
   ・ 当該 産 業 に つい て は 、按 分 割 合 を乗 じ 、 その 他 の 産 業に つ いて

は全 産 業 の平 均 の 値 を用 い る  
   ・ 本 推 計 で 対 象 と し て い る の は 、 釧 路 市 内 企 業 の 約 7 割 で あ る 。 
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 上 記 の 仮定 の も と 、産 業 ごと に 1 社 当 たり 平 均 納税 額 を 算 出し 、それ

ぞ れ の 産 業ご と の 企 業数 を 乗 じて 推 計 し た結 果 が表 17 で あ る 3 2

 
。  

表 17 産 業 別 納税 額  

最新年度負担分 単位：1000円

均等割 法人税割 法人住民税 地方消費税 税額計

サービス業 66,612 14,411 81,023 263,463 344,486

卸売・小売業・飲食店 119,926 271,272 391,199 559,312 950,511

建設業 117,675 216,986 334,661 118,964 453,625

鉱業 3,648 2,574 6,222 20,632 26,854

製造業 40,907 128,890 169,797 352,792 522,589

その他産業 51,037 113,748 164,785 191,901 356,686

総計 399,805 747,881 1,147,686 1,507,065 2,654,750

21年度税収 1,712,785 1,712,785
 

   出 所 ： 各 産 業 別 金 額 に つ い て は 、前 掲 書 デ ー タ よ り 推 計 、 2 1 年 度 税 収 に つ

い て は 、 釧 路 市 H P よ り 引 用  

 
 表 17 よ り、 卸 売 ・小 売 業 ・飲 食 店 等 の企 業 数 が多 い こ と 、消 費 税額

が大 き い こと 等 か ら 大き な 負 担と な っ て いる が 、 法人 住 民 税 とい う 観点

か ら は 建 設業 も か な り多 く の 負担 を し て いる こ と がわ か る 。 これ は 前述

し た よ う に、 入 札 制 度の 仕 組 み等 か ら 黒 字決 算 に して い る 企 業が 多 く納

税 負 担 も 大き く な っ てい る た めと 考 え ら れる 。 推 計さ れ た 税 額総 計 は、

釧 路 市 の 全税 収 の 約 13％を 占 め てお り、企 業の 自 治体 財 政に 与 え る影 響

は か な り 大き い と 考 えら れ る 3 3

ま た 21 年 度 税 収額 と比 較 す ると 、 法 人 住民 税 額 は約 6 割 程 度を 捕 捉

し 地 方 消 費税 額 は ほ ぼ 8 割 程 度を 捕 捉 で きて い る 結果 と な っ た 。法 人住

民 税 の 捕 捉割 合 が 低 くな っ て いる 理 由 と し て 、 法 人税 割 の 算 出に 当 期利

益 を 用 い てい る こ と から 過 小 推計 に な っ てい る こ と、 本 推 計 で対 象 とし

て い な い 3 割 の 企 業 の均 等 割 が含 ま れ て いな い こ と等 が 考 え ら れ る

。  

3 4

                                                   
3 2  な お 、 こ の 推 計 に お い て そ の 他 の 産 業 は 全 産 業 の 平 均 額 を 用 い て い る 。  

。 

3 3  さ ら に 固 定 資 産 税 、 都 市 計 画 税 、 従 業 員 等 の 個 人 住 民 税 を 考 慮 す る な ら ば 、

そ の ウ ェ イ ト は よ り 大 き く な る こ と が 見 込 ま れ る 。  
3 4  逆 に 消 費 税 の 捕 捉 率 が 高 い 可 能 性 も あ る が 、 本 推 計 で サ ン プ ル か ら 外 れ て い

る 3 割 の 企 業 は 持 続 可 能 が 困 難 な 企 業 で あ る た め 、 実 質 的 に 経 営 を 行 っ て い な い

企 業 体 や 付 加 価 値 を あ ま り 生 じ て い な い 企 業 体 で あ る こ と が 推 測 さ れ る 。  
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 そ こ で 次に 、 昨 今 問題 と な って い る 企 業の 廃 業 が与 え る 影 響に つ いて

試 算 す る 。試 算 の 仮 定 は 2009 年 度の 報 告書 よ り、「 2030 年 まで に 累 計

716 社 、 廃 業に な っ たケ ー ス 」 を 用 い る 。産 業 別 税収 減 少 額 を表 し たも

の が 以 下 の表 18 で ある 。  
 

表 18 廃 業 に 伴う 税収 減 少 額の 推 計  

法人住民税 地方消費税 税額計

サービス業 36,819 128,658 165,477

卸売・小売業・飲食店 104,373 151,065 255,438

建設業 108,343 52,408 160,752

鉱業 1,828 5,709 7,538

製造業 63,540 111,906 175,446

その他産業 81,457 63,968 145,425

総計 396,361 513,715 910,076
 

 
 表 18 よ り、総 額 で約 9 億 円の 減 少 で あり 、釧路 市 税 収の 約 5 .5％の 減

少 を も た らす と 考 え る。 こ の 金額 は 人 件 費の う ち の職 員 給 と ほぼ 同 額の

値 で あ り 、そ の 影 響 は小 さ な もの と は い えな い だ ろう 。 ま た 上述 し たよ

うに 、 さ らに 固 定 資 産税 、 都 市計 画 税 、 従業 員 等 の個 人 住 民 税を 考 慮す

る な ら ば 、そ の ウ ェ イト は よ り大 き く な るこ と が 見込 ま れ 、 地域 企 業の

存 続 は 自 治体 財 政 の 持続 性 に も大 き な 影 響を 与 え ると 考 え ら れる 。  
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ケースⅠ ケースⅡ－１ ケースⅡ－２

サンプル:全社 サンプル：黒字企業 サンプル：赤字企業

創業年 -0.017 -0.024 0.053

資本金 0.026 0.028 -0.008 

代表者生年 -0.007 0.002 -0.121 

後継者の有無 0.027 0.022 0.091

従業員一人当たり
利益との相関

－補論－  
 経 営 状 況 と 企 業 （ 内 ） 環 境 の 関 係  

－ 経 営 者 年 齢 、創 業 年 、後 継 者 デ ー タ を 用 い た 分 析  
 

本 補 論 で は企 業 の 経 営状 況 （ 利益 ） と 、 企業 内 環 境と く に 経 営者 の年

齢 や 創 業 年と い っ た 環境 と の 関係 性 に つ いて 検 討 を加 え て い く。  
 
第 1 節  一 人 あ た り の 利 益 に 関する 相関分析  

 
デ ー タ サ ンプ ル は 、2009 年度 報 告書 と 同様 に 、帝 国デ ー タ バン ク の 釧

根地 域 企業 2725 社 分の デ ー タの う ち、欠損 値 等 を除 い た 2597 社 を 用い

た。  
分 析 方 法は 2597 社 の税 引 き 後利 益 を 従 業員 数 で 割り 返 し た ＝「 従 業

員 一 人 あ たり の 利 益 」を 前 々 期・前 期・最新 期 の 3 期 分 に つ いて 算 出 し、

「創 業 年 」 ｢資 本金 ｣｢代 表 者生 年 ｣｢後継 者の 有 無 ｣の 項 目と 相関 分 析 を行

った 3 5

     表 A 従 業 員 一 人 あ た り 利 益 と 各 項 目 の 相 関 結 果

。  
3 6

 
 

 
 

  
 

表 Aの ケ ース Ⅰ は 2597 社 を対 象 と した 相関 分 析 の結 果 を 示 した も の

だ が 、ど の項 目 と も 相関 関 係 はみ ら れ な かっ た 3 7

ケ ー ス Ⅱ では 従 業 員 あた り の 利益 を 「 赤 字と 黒 字 」に 分 け 、 会計 年度

と 組 合 せ て、 8 通 り の相 関 分 析を 行 っ た 。し か し なが ら 表 A から も 明 ら

か な よ う に相 関 関 係 は見 ら れ なか っ た 。  

。相 関 が み られ な か っ

た 原 因 と して (1 )全 業種 を 合 わせ て 分 析 して い る (2 )景 気 の 影響 を 強 く受

け て い る 業種 と そ う でな い 業 種が 混 在 し てい る (3 )成功 パ タ ーン は 一 つ

で は な い、等 の理 由 が考 え ら れる 。 特 に成 功 パ ター ン に 関 して は 、こ の

3 期 の 経 営 状態 か ら 企業 の 長 期的 な 目 標 を推 定 す るこ と は で きな い 。  

                                                   
3 5分 析 に 先 立 ち 、 経 営 者 年 齢 の 下 限 を 便 宜 的 に 2 0 歳 と し 、【 代 表 者 年 齢 】－【 創

業 年 数 】 ＜ 2 0 の 場 合 は 、 2 代 目 以 降 に 経 営 移 譲 し て い る と し た 。 例 え ば 代 表 者

の 年 齢 が 4 0 歳 か つ 創 業 5 0 年 で あ っ た 場 合 、「 4 0－ 5 0＝ － 1 0＜ 2 0」で 代 表 者 は 2
代 目 以 降 と な る 。 ま た 、 代 表 者 年 齢 が 6 0 歳 か つ 創 業 2 0 年 で あ っ た 場 合 は 、「 6 0
－ 2 0 = 4 0 ＞ 2 0」 と な り 、 代 表 者 が 創 業 者 で あ る と し た 。  
3 6 5 %有 意 水 準 で の 限 界 値 以 下 で あ り 、 す べ て 無 相 関 で あ る 。  
3 7複 数 年 度 の デ ー タ を 区 分 し て 再 度 分 析 し た が 相 関 は 見 ら れ な か っ た 。 ま た 、 業

種 別 分 析 で も 主 要 業 種 の 相 関 分 析 を 行 っ た が 相 関 は 見 ら れ な か っ た 。  
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含まれる内容 全体割合

1 赤－赤減－赤減

2 赤－黒－黒増

3 黒－黒増－黒増

4 赤－赤減－黒

1 赤－赤増－赤減

2 黒－赤－赤減

3 黒－黒減－黒増

4 赤－赤増－黒

5 黒－赤－黒

1 赤－赤減－赤増

2 赤－黒－黒減

3 黒－黒増－黒減

4 黒－黒増－赤

1 赤－赤増－赤増

2 黒－黒減－黒減

3 黒－黒減－赤

4 黒－赤－赤増

26.6%

パターン名

右肩上がりパターン

山型パターン

右肩下がりパターン

31.5%

26.9%

15.0%

Ｖ字回復パターン

Ａ

Ｂ

Ｃ

Ｄ

こ の よ う に、赤 字黒 字に 分 類 して も 相 関 が見 ら れ なか っ た 理 由と し て、

同 じ 「 赤 字－ 赤 字 － 赤字 」 で も「 赤 字 は 続い て い るが 、 前 期 より 赤 字は

減 少 し て いる 」 と 「 赤字 続 き で昨 年 よ り さら に 赤 字が 増 加 し た」 で は経

営 状 況 が かな り 異 な るた め 一 緒に し て は 傾向 が 掴 めな か っ た と考 え られ

る。  
そ こ で 、 経営 状 況 の 傾向 ご と の関 係 性 を 見る た め に、 表 B の とお り 4

パ タ ー ン (17 通り )に 細分 化 し て再 度 相 関 分析 を 行 った 。  
右 肩 上 が り パ タ ー ン を例 に と ると 、 経 営 状況 が 改 善し て い る グル ープ

で あ り 、そ の中 で 生 じて い る 利益 水 準 の 格差 が 前 述し た 4 つ の指 標 と関

係 が あ る のか 分 析 す るこ と を 意味 す る 。  
 

    表 B 赤 字 ・ 黒 字 の 組 合 せ に よ る 経 営 状 況 の 傾 向  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              

◎ 山 型 ・ 右 肩 下 が り パ タ ー ン に つ い て  
  

こ こ で 山 型パ タ ー ン 全体 を 見 てみ る と 、 資本 金 は 多少 大 き い が全 体平

均と 類 似 し た 数 字 と な っ た 。 山 型 パ タ ー ン の 割 合 は 26 .9％ で あ っ た が 、

一 番 頻 度 の高 か った 1956～ 1975 の 間 に 創業 し た 割合 が 4 割 以上 で あ り、

釧 根 の 中 小企 業 の 平 均像 を 投 影し た 形 が 山型 で あ った と 予 想 され た 。  
 右 肩 下 がり の 企 業 につ い て は平 均 に 近 いも の の 後継 者 保 有 率が 低 く従

業 員 数 が 多い こ と か ら、 仮 に 廃業 し た 場 合、 多 く の失 業 者 が 出る こ とが

予 想 さ れ るた め 、 早 急な 対 策 が必 要 と 思 われ る 。  
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◎ 右 肩 上 が り ・ V 字回 復 パ タ ー ン に つ い て  
  
 さ ら な る成 功 パ タ ーン の 解 析を 行 う に 当た り 、 右肩 上 が り パタ ー ンと

Ｖ 字 回 復 パタ ー ン に つい て さ らに 詳 細 な 区分 を 以 下の よ う に 行っ た 。  
まず 1935 年を 中 心 とし て 1955 年 ま で は、全 体の 割 合 より も右 肩 上 が

り 、 Ｖ 字 回復 の 比 率 が高 く 、 老舗 企 業 か ら学 ぶ べ き点 を 抽 出 する た めに

「 老 舗 タ イプ 」 と し て区 分 し た。  
1956～ 1985 年 ま で は一 番 創 業数 が 多 く (全 体 の 56 .9％ )、前 述の 老 舗

タ イ プ 、後 述の 直 近 タイ プ と の違 い を 探 る必 要 が あっ た た め「 30 周 年タ

イ プ 」 と して 区 分 し た。  
1986 年 以 降 は 1995 年を 中 心 に再 び 右 肩 上が り と Ｖ字 回 復 の 比率 が 高

く な る こ と 、加え て 直近 創 業 にお け る 成 功要 因 を 抽出 す る 為 に「 直近 タ

イ プ 」 と 区分 し て 分 析を 行 っ た。  
表 C は 表 B の 4 パ ター ン と 前述 の 3 タ イプ を 組 合 せ た 27 通り の 特 徴

を 示 し た もの で あ る 。  
 ま ず タ イプ 間 を 比 較し て み ると 、 後 継 者保 有 率 と一 人 当 た り利 益 に差

異 が み ら れた 。後継 者保 有 率 は老 舗 タ イ プが 81 .0％で あ る の に対 し 、30
周 年 と 直 近タ イ プ で は 70％以 下 と なっ てい る 。直 近 タイ プ は創 業 者 年齢

も 56 .7 歳と 低 い が、30 周 年タ イ プ に関 して は 60 .4 歳 と 老 舗タ イ プ と差

が な い た め、 後 継 者 育成 に 関 して は や は り老 舗 企 業は 力 を 注 いで い るも

の と 思 わ れる 。また 、 3 タ イ プの 一 人 当 たり 利 益 額は 老 舗 → 直近 → 30 周

年 の 順 と なり 、 30 周年 タ イ プの 一 人 当 たり 利 益 額は － 1 ,314(千 円 )だ っ

た。  
 次 に パ タ ー ン 間 を 比 較 し て み る と 右 肩 上 が り パ タ ー ン (A 1～ A 4 )で は 、

黒 字 始 ま りの 右 肩 上 がり パ タ ーン (A3 )は 共通 し て 従業 員 数 ・ 資本 金 が 小

さか っ た。V 字 回 復 パタ ー ン (B1～ B5)の 特徴 と し て、特に 老 舗・30 周 年

山型全体 右肩下がり 全体平均

平均年齢
（歳)

60.4 60.6 60.6

2代目以降
の割合(％)

38.5 40.6 40.4

後継者保
有率（％）

72.6 47.0 73.9

平均資本
金(千円)

21,172 15,700 16,098

平均従業
員数(人）

13.5 15.3 12.4

タイプ名

項 目

表 F 山 型・右 肩 下 が り パ タ ー ン の 特 徴 比
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タ イ プ は 従業 員 数・資本 金 共 に大 き く 生 産力 の 高 さか ら V 字 回復 し た も

の と 思 わ れた 。  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ａ１ 赤－赤減－赤減 2 65.5 100.0 100.0 20,000 5.0 -4,205

Ａ２ 赤－黒－黒増 16 58.4 100.0 68.8 15,563 10.8 1,522

Ａ３ 黒－黒増－黒増 157 62.5 96.2 79.0 12,719 8.8 1,947

Ａ４ 赤－赤減－黒 10 61.8 100.0 90.0 20,900 20.4 6,072

B１ 赤－赤増－赤減 7 61.9 100.0 85.7 41,671 25.7 -13,295

B２ 黒－赤－赤減 4 51.5 100.0 50.0 20,000 18.5 -13,348

B３ 黒－黒減－黒増 88 62.5 95.5 78.4 17,568 18.8 7,234

B４ 赤－赤増－黒 8 63.3 100.0 100.0 29,625 21.6 39,956

B５ 黒－赤－黒 40 60.1 92.5 77.5 19,101 15.6 3,530

332 60.8 98.2 81.0 21,905 16.1 3,268

Ａ１ 赤－赤減－赤減 3 49.3 100.0 33.3 45,667 32.3 -23,035

Ａ２ 赤－黒－黒増 56 61.6 42.9 82.1 12,621 8.2 2,722

Ａ３ 黒－黒増－黒増 374 63.0 30.7 79.4 9,257 8.6 2,639

Ａ４ 赤－赤減－黒 21 62.9 33.3 90.5 13,533 13.6 4,479

B１ 赤－赤増－赤減 10 60.3 50.0 40.0 14,630 7.2 -6,934

B２ 黒－赤－赤減 24 65.5 25.0 83.3 31,238 34.5 -3,409

B３ 黒－黒減－黒増 240 62.0 38.8 78.3 15,783 13.2 5,143

B４ 赤－赤増－黒 23 60.1 39.1 69.6 12,031 14.1 2,248

B５ 黒－赤－黒 96 58.7 41.7 70.8 15,271 11.7 4,325

847 60.4 44.6 69.7 18,892 15.9 -1,314

Ａ１ 赤－赤減－赤減 4 61.5 0.0 75.0 8,250 9.0 -1,066

Ａ２ 赤－黒－黒増 20 59.8 0.0 65.0 54,612 26.3 4,444

Ａ３ 黒－黒増－黒増 149 56.1 4.0 60.4 11,346 6.3 2,705

Ａ４ 赤－赤減－黒 6 58.2 0.0 83.3 40,000 5.5 971

B１ 赤－赤増－赤減 1 33.0 0.0 0.0 10,000 30.0 -6,700

B２ 黒－赤－赤減 3 62.3 0.0 100.0 7,667 6.3 -1,362

B３ 黒－黒減－黒増 111 57.2 0.0 66.7 10,340 9.4 5,338

B４ 赤－赤増－黒 9 60.8 0.0 88.9 12,500 7.4 3,701

B５ 黒－赤－黒 32 61.1 0.0 68.8 6,992 5.2 1,163

335 56.7 0.4 67.6 17,967 11.7 1,022

2597 60.6 40.4 73.9 16,098 12.4 682

後継者保
有率(％)

平均資本金
(千円)

平均従業員
(人)

一人当たり利
益(千円)

パター

ン
タイプ 内容

直近全体

2597社平均

サンプ
ル数

平均年齢
(歳)

２代目以降
の割合(％)

老舗

３０周年

直近

老舗全体

30周年全体

表 C 各タ イ プ とパ ター ン を 組合 わ せ た 場合 の 特 徴  
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Ａ１ Ｂ１ Ｃ１

右肩上がり Ｖ字回復 山型

赤字減減 赤字Ｖ字 赤字山型

平均年齢（歳) 58.3 59.4 66.9 60.6

2代目以降の
割合(％)

55.6 66.7 38.5 40.4

後継者保有
率（％）

66.7 55.6 84.6 73.9

平均資本金
(千円)

23,333 24,889 16,077 16,098

平均従業員
数(人）

15.9 16.2 17.3 12.4

全体平均

タイプ名

項 目

一 人 当 た り利 益 を 比 較す る と 、右 肩 上 が りパ タ ー ンで は 直 近 タイ プ が

1 ,764 (千円 )、 30 周 年は － 3 ,299 (千円 )と 差が 大 き かっ た 。 ま たＶ 字 回 復

パ タ ー ン では 老 舗 タ イプ が 4 ,815 (千 円 )と高 か っ たが 、 こ の 老舗 の V 字

回 復 パ タ ーン は 一 様 に従 業 員 ・資 本 金 共 に大 き か った 。  
 さ ら に 細か い 組 み 合わ せ を 比較 す る と 、 3 期 に わ たり 黒 字 で推 移 す る

タ イ プ の 一人 当 た り 利益 よ り も 、赤 字 始 まり で 黒 字に 転 嫁 す るタ イ プの

一 人 当 た り利 益 の 方 が多 か っ た (老 舗 A3･A4、 30 周年 A3･A4、老舗 B3･
B4)。ま た、一 人 あ たり の 利 益の 低 い 企 業は 資 本 金 ･従 業員 が大 き か った

(老 舗 B1･B2、 30 周 年 A1、 直近 B1)。  
 
◎ 相 関 が 見 ら れ る ３ パ タ ー ン の 詳 細 に つ い て  

 
表 D は表 B で 分 類 した 4 パ ター ン (16 分類 )を 相関 分 析 し た結 果 、 特

に 相 関 の 見ら れ た ３ タイ プ の 内容 を 比 較 した も の であ る 。  
 
       表 D 相 関 が み ら れ た ３ タ イ プ の 特 徴  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    表 E 相関 分析 の 内 容  
 

 
 
  
 
 
A1 タイ プ は相 関 分 析か ら「 利益 が 高 い 企業 ほ ど 最近 の 創 業 であ り 、資

本 金 が 少 ない 」とい う傾 向 が みら れ た。この タ イ プの 経 営 者 年齢 は 低 く、

若 い 経 営 者が 将 来 性 や市 場 性 の高 い 商 品 やサ ー ビ スを 展 開 し てい る た め、

右 肩 上 が りの 形 を と った も の と推 察 さ れ た。  
B1 タイ プ は「 利 益 が高 い 企 業ほ ど 後 継 者が い る」と い う傾 向が み られ

た 。こ の タ イ プは 2 代目 以 降 の割 合 が 高 く 、資本 金・従 業員 とも に 多 い

Ａ１ Ｂ１ Ｃ１

右肩上がり Ｖ字回復 山型

創業年 0.52

資本金 -0.38 -0.43

代表者生年

後継者の有無 0.30

従業員一人当たり
利益との相関

※ 相 関 が あ る ケ ー ス の み 数 値 を 入 力  
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こ と か ら 、生 産 力 を 生か し て のＶ 字 回 復 であ っ た と思 わ れ る 。  
C1 タイ プ は「利 益 が 高い ほ ど 資 本 金 が 少 ない 」と い う傾 向 が みら れ た。

こ の タ イ プは 後 継 者 がい る も のの 経 営 者 年齢 が 高 く、 経 営 移 譲に 問 題が

あ る 可 能 性が 示 唆 さ れる 。  
以 上 の 結 果か ら 、 す べて の 経 営状 況 に 対 応し た 画 一的 な 方 法 （戦 略 ）

は 見 ら れ ない が 、 特 定の 条 件 の下 で は 、 利益 水 準 の上 昇 に 影 響を 与 えて

い る フ ァ クタ ー が 示 唆さ れ た とい え よ う 。具 体 的に 見 て いく と 、「自 社 は、

創 業 年 も 古く 、 後 継 者も な く 、赤 字 続 き だけ れ ど もど う し た らい い か」

と い う 問 題に は 、 赤 字続 き の 会社 で も Ｖ 字回 復 し てい る と こ ろが あ る。

創 業 年 が 古い 会 社 で も頑 張 っ てい る と こ ろが あ る 。  
経 営 良 好 の条 件 は “ 後継 者 を 作っ て 若 返 りを 図 る こと ”“従 業員 を 幅

広 く と り 、多 様な 人 材を 育 て る事 ”と 導 ける 。 ま た、「経 営 者は 高 齢 で、

後 継 者 も いる が 経 営 が安 定 し てい な い  どう し た らい い か 」 と言 っ た問

題 に は 、 経営 者 年 齢 が高 く て も利 益 を 上 げて い る とこ ろ が あ る。 経 営良

好 の 条 件 は“ 後継 者 育成 を し て経 営 移 譲 をす る こ と”“ 経 営 規模 に 関 して

再 点 検 す るこ と ” と 言え る 。  
 
第 2 節  上 位 10％ 企 業 の 検証  

 
よ り 直 接 的な 成 功 パ ター ン を 探る べ く 一 人あ た り の利 益 高 上 位 10％

に 対 す る 検証 を 行 っ た 。2006 年 度 から 3 期に お け る上 位 10％企 業 (以下

2006 年 10％企 業 と 略 )と 、 2007 年度 か ら 3 期 に おけ る 上 位 10％企 業

(2007 年 10％ 企 業と 略 )で は その 内 容 に 差異 が み られ た の で 特徴 を 以 下

に 示 す 。  
表 G 上 位 1 0％ 企 業 の 特 徴 比 較  

 
 
 
 
 
 
 
    

  
 

 
2006 年 10％企 業と 2007 年 10％企 業 は 、平 均 年 齢や 後 継 者 保有 率 等  

は 全 体 平 均と 変 わ ら なか っ た が、 資 本 金 が全 体 平 均に 比 べ て かな り 大き

 

２００６年の
上位10％

２００７年の
上位10％

全体の上位
１０％

全体平均

平均年齢（歳) 59.3 60.0 59.6 60.6

2代目以降の
割合(％)

33.6 46.2 39.5 40.4

後継者保有
率（％）

66.4 75.6 70.9 73.9

平均資本金
(千円)

36,638 299,866 33,541 16,098

平均従業員
数(人）

8.5 19.1 13.3 12.4

タイプ名

項 目
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か っ た 。 両者 を 分 け たも の は 平均 従 業 員 数に あ り 、 2006 年 10％ 企業 で

は 従 業 員 数が 平 均 よ り 4 人 近 く少 ない 8 .5 人、2007 年 10％ 企 業で は 6 .7
人多 い 19 .1 人 と で あっ た (表 G)。そこ で 、両者 の 違 いを 明 らか に す るた

め に 、 業 種別 割 合 を 求め た も のが 図 B で ある 。  
 
図 B 上 位 1 0％ 企 業 の 業 種 別 割 合 ( 2 0 0 6， 2 0 0 7)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

そ の 結 果 、 2006 年 度で は 建 設業 の 割 合 が最 も 高 く、 2007 年度 に は 製

造 業 が 高 くな る こ と が分 か った 3 8

    図 C 釧路 市に お け る建 設 業 (公共 工 事 )と 製 造 業 の推 移  

。 さ ら に 2006 年と 2007 年で 業 種 割

合 が 大 き く変 わ っ た 原因 を 探 ろう と 、製 造品 出 荷 高と 市 内 建 設発 注 額 の

推 移 を 調 べた (図 C)。  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2000 年を 100 と し て年 次 比 較を す る と 、 2007 年 は 市内 建 設発 注 額 が

前年 比 62 .3％ と 激 減 して い る 事が 分 か っ た。ま た 、製 造 業で は微 増 し て

い た 。こ の 結果 が 2006 年 10％ 企 業と 2007 年 10％ 企 業の 業 種割 合 変 化

の 一 因 で ある と 推 察 され た 。  
2009 年の 地 域経 済 推進 力 研 究事 業 で は 、管 内の 建 設 業の 強 みが 明 ら か

                                                   
3 8  こ こ で 業 種 別 の 平 均 従 業 員 数 を み る と 製 造 業 の 平 均 従 業 員 数 2 0 . 1 人 、 建 設 業

が 9 . 0 人 で あ り 、 表 H の 結 果 と 合 致 し た （ 釧 路 市  平 成 1 8 年 企 業 統 計 調 査 結 果

よ り 算 出 ） 。  
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に な っ て いる が 、 工 事場 所 別 保証 請 負 金 額は 10 年 前 の約 60％に 落 ち こ

ん で い る こと や 、市 の建 設 発 注額 は 変 動 幅が 大 き いこ と な ど を勘 案 す る

と 、 一 概 に 建 設業 が 強い と 言 い切 れ る も ので は な く 、安定 期 な経 営 が 継

続 で き る よう 支 援 し てい く こ とが 必 要 と 思わ れ る 。  
また 、 安 定し て い る よう に 見 える 製 造 業 も全 盛 期 であ る 1990 年代 前

半 か ら 比 べる と 出 荷 高は 70％ 、従業 員 数 は約 半 分 にな っ て お り、安 定的

な 雇 用 の 確保 に 対 す る対 策 が 必要 と 思 わ れる 。こ の よ うに 、業種 ご と に

直 面 す る 環境 は 異 な るの で 、それ ら に応 じた 柔 軟 な経 営 と 有 機的 な 支 援

策 が 必 要 と言 え る 。  
 
第 3 節  補 論 ま と め  
 
 中 小 企 業の 経 営 状 況と 内 部 環境 に つ い て明 ら か にな っ た 点 とし て 以下

の 5 点 が 挙げ ら れ る 。  
①  比 較 的小 規 模 の 企業 が 不 況に も 負 け ず業 績 を 伸ば し て い るこ と 。こ

れ ら の 企 業の 多 く が 後継 者 を 保有 し て い るこ と か ら、 こ れ ら 小規 模

の企 業 に 対す る 政 策 的支 援 が 必要 と 思 わ れる 。  
②  ま た 、Ｖ 字 回 復 して い る 企業 の 多 く は比 較 的 規模 が 大 き い分 生 産力

は 高 い が 、景 気 の 影 響を 受 け やす く 、 大 企業 並 み の強 靭 さ は 持ち 合

わ せ て い ない こ と か ら、 こ れ らの 企 業 に も景 気 に 合わ せ た 別 の支 援

策 が 必 要 と思 わ れ る 。  
③  赤 字 山型 パ タ ー ン に 関 し ては 後 継 者 移譲 問 題 の解 決 策 を 官民 あ げて

取 り 組 む 必要 が あ る と思 わ れ る。  
④   右 肩 下が り パ ター ン に つ い ては 2009 年度 の 地 域経 済 推 進 力研 究 事

業   に お いて 指 摘 さ れて い る「 高 齢経 営 者が 2030 年ま で に 廃業 す る

影 響 で 、約 1 万 人の 労働 者 が 失業 す る 可 能性 が あ る」と い う 指摘 に 合

致 し て お り、釧 根地 域の 雇 用 を確 保 す る ため に も 新規 起 業 の 創出 を 図

る と と も に、中 小企 業で も 実 施で き る Ｍ ＆Ａ な ど のマ ッ チ ン グの 必 要

も 示 唆 さ れた 。  
⑤  利 益 水 準 上位 10％ の企 業 を ピッ ク ア ッ プし た 分 析を 行 っ た とこ ろ 、

普 遍 的 な 結果 は 見 当 たら ず 、そ れ ぞれ の 企業 が 、直 面 する 問 題に 対 し

て 柔 軟 に 対応 し た 結 果で あ ろ うと 考 え ら れる 。そ の た め 、企 業が 柔 軟

に 経 営 を 行え る た め の政 策 的 な支 援 の 必 要性 が 改 めて 示 唆 さ れた と

い え よ う 。  
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まとめ  中小企業の強みと弱み  
 
 本 年 度 の調 査 分 析 では 、 財 務諸 表 デ ー タを 入 手 し分 析 す る こと に よっ

て 、 よ り 精緻 な 検 討 を行 っ た 。ま た 従 来 から の 研 究を 拡 張 し 、持 続 可能

な 経 営 の あり 方 に つ いて 考 察 を行 っ て き た。 得 ら れた 結 論 は 以下 の 通り

で あ る 。  
 ま ず 、第 1 章の 釧 根地 域 社 会経 済 の 概 要に つ い て、釧路 地 域は ① 人 口

② 重 心 ③ 財政 状 況 の 3 点 に つい て 、非 常に 厳 し い社 会 状 況 環境 に あ るこ

と が 改 め て明 ら か と なっ た 。 特に 、 一 般 的な 人 口 流出 厳 し い 財政 状 況だ

け で な く 、地 域 内 人 口の 重 心 が移 動 す る こと に よ って 、 企 業 経営 の 持続

可 能 性 ま た地 域 の 持 続可 能 性 に大 き な 弊 害が 生 じ てい る こ と が浮 き 彫り

と な っ た 。さ ら に 中 小企 業 の 開廃 業 率 の 推移 を 見 ても 、 一 部 の産 業 では

新 陳 代 謝 が進 ん で い るも の の 、多 く の 産 業に 於 い て衰 退 傾 向 にあ り 依然

と し て 新 規企 業 の 創 業が 行 わ れに く い 環 境が 確 認 でき た 。 こ れら の 地域

環 境 の 前 提の も と 、第 2 章 で の分 析 手 法 を用 い て第 3 章 明 ら かに な った

結 果 は 以 下の 通 り で ある 。  
 
  ①  売上 高 総 利 益等 の 収 益性 の 指 標 から 、 ど の産 業 に お いて も 非常

に厳 し い 環境 に あ る こと  
  ②  従業 員 一 人 当た り 売 上高 等 の 生 産性 の 指 標か ら 、 景 況感 の 実感

と異 な り 生産 性 の 高 さが 示 さ れた こ と  
  ③  ①、 ② の 相 反す る 結 果を 受 け て 、な ぜ 生 産性 と 収 益 性が パ ラレ

ル に生 じ な い の かに つ いて 検 討 し た とこ ろ 、一 人 当 た り 人件 費

が大 き く 影響 を 与 え てい る こ と  
  ④  売上 高 、 売 上高 総 利 益を 挙 げ る ため に は 、人 材 投 資 を含 め た人

件 費へ の 投 資 が 深く 関 係し て お り 、 それ ら に対 す る 支 援 が重 要

であ る こ と  
  ⑤  企業 経 営 者 への ヒ ア リン グ を 通 じて 、地域 へ の 親密 性（ 貢 献性 ）、

従 業員 教 育 へ の 重要 性 の認 識 と そ れ に対 す る資 金 の 不 十 分さ が

明ら か に なっ た こ と  
  ⑥  自治 体 財 政 にと っ て 、地 域 企 業 の廃 業 は 大き な 影 響 を与 え るこ

とが 明 ら かに な っ た こと  
  ⑦  後継 者 へ の 事業 継 承 が各 企 業 の 持続 的 経 営に プ ラ ス の影 響 を与

えて い る こと  
 
など が 挙 げら れ る 。  
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今 後 の 課 題と し て、いく つ か の点 が 挙 げ られ る。ま ず第 1 に 本報 告 書

に お い て 示唆 さ れ た 人材 投 資 がど の よ う に有 効 か を実 態 に 即 して 検 討を

行 う こ と が挙 げ ら れ る。 こ れ らに 関 し て は、 他 地 域に お い て 、人 材 投資

が 地 域 活 性化 、 企 業 経営 の 健 全化 に つ な がっ て い る事 例 へ の ヒア リ ング

等 の 実 態 調査 を す る 必要 が あ るだ ろ う 。 第２ に 、 衰退 が 見 込 まれ る 地域

に お け る 持続 的 経 営 に関 す る 追加 分 析 が 挙げ ら れ る。 釧 路 市 は毎 年 1％
程 度 の 人 口減 少 が 続 いて お り 、今 後 も そ の傾 向 が 見込 ま れ る 。そ の ため

に 、 地 域 の持 続 可 能 性の た め には 、 よ り 域内 循 環 を高 め 、 内 発的 成 長を

高 め る 必 要が あ る 。 釧路 市 の 域内 循 環 に つい て は 、平 成 12 年ま で は産

業 連 関 表 等に よ り あ る程 度 確 認が で き る が、 そ れ 以降 に つ い ては 統 計表

が 作 成 さ れて お ら ず 、そ れ ら の作 成 も 一 つの 方 法 とい え よ う 。  
こ の 他 に も様 々 な 分 析課 題 は 多数 山 積 し てい る が 、本 報 告 書 のよ うに

個 別 に 企 業の デ ー タ まで さ か のぼ っ た 分 析は 非 常 に貴 重 で あ り、 今 後の

地 域 経 済 、地 域 企 業 分析 を 行 う上 で の 有 用な 情 報 とな り う る と考 え 、情

報 提 供 上 の制 約 は あ るも の の 、比 較 的 再 分析 可 能 な形 で 巻 末 の参 考 資料

を 作 成 し た。 今 後 の より 精 緻 な分 析 に 役 立つ こ と を期 待 し た い。  
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業
2
9

6
5
0
,1

3
9

5
3
3
,7

2
8

1
1
6
,4

1
1

1
1
2
,9

8
0

3
,4

3
1

5
,5

5
0

4
,9

7
8

4
,0

0
3

0
3
,1

8
9

8
1
3

3
3
6

0
4
7
7

3
6
1
,7

1
6

3
8

E
0
1
2

2
0
0
8
1
2

建
設

業
1
2

1
,1

3
7
,3

9
3

1
,0

3
7
,6

1
5

9
9
,7

7
8

9
3
,1

3
0

6
,6

4
8

2
,6

6
7

3
,8

6
2

5
,4

5
4

7
3
0

2
2
,3

4
4

-
1
6
,1

6
0

2
9
3

0
-
1
6
,4

5
2

2
3
3
,1

7
8

3
9

E
0
1
2

2
0
0
7
1
2

建
設

業
1
1

7
5
2
,8

0
1

6
5
0
,0

0
5

1
0
2
,7

9
6

8
0
,7

9
3

2
2
,0

0
3

5
,5

9
6

5
,0

6
3

2
2
,5

3
6

2
6
,8

1
2

4
7
,8

2
3

1
,5

2
5

9
7
1

0
5
5
3

3
3
5
,9

2
9

4
0

E
0
1
3

2
0
1
0
0
4

建
設

業
3
1

1
,3

6
5
,9

3
9

1
,1

5
0
,3

8
9

2
1
5
,5

4
9

1
8
8
,7

1
1

2
6
,8

3
7

1
3
,4

3
5

1
,3

5
5

3
8
,9

1
8

0
3
5
4

3
8
,5

6
3

5
5
2

0
3
8
,0

1
1

1
7
5
,5

9
8
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厳
禁

 
資
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産
業

分
類

別
P

L
基

礎
情

報
2/

18
 

№
決

算
年

月
産

業
大

分
類

従
業

員
数

売
上

高
売

上
原

価
売

上
総

利
益

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

営
業

利
益

営
業

外
収

益
営

業
外

費
用

経
常

利
益

特
別

利
益

特
別

損
失

税
引

前
利

益

法
人

税
・
住

民

税
及

び
事

業
税

額

法
人

税
等

調
整

額
当

期
利

益
粗

付
加

価
値

額

4
1

E
0
1
3

2
0
0
9
0
4

建
設

業
3
5

1
,1

3
6
,1

0
3

1
,0

1
7
,8

2
3

1
1
8
,2

7
9

2
1
9
,8

5
8

-
1
0
1
,5

7
8

1
1
,2

6
2

1
,0

4
8

-
9
1
,3

6
4

5
1
0
2

-
9
1
,4

6
1

4
9
2

0
-
9
1
,9

5
3

6
4
,9

7
9

4
2

E
0
1
3

2
0
0
8
0
4

建
設

業
4
3

1
,4

4
4
,1

6
0

1
,2

2
8
,7

8
3

2
1
5
,3

7
6

2
6
5
,4

6
8

-
5
0
,0

9
1

8
,4

3
4

2
,0

2
7

-
4
3
,6

8
4

0
6
9
0

-
4
4
,3

7
5

4
9
2

0
-
4
4
,8

6
7

1
6
0
,7

0
0

4
3

E
0
1
4

2
0
1
0
0
4

建
設

業
3
9

2
,2

0
0
,3

0
4

1
,9

9
7
,2

1
8

2
0
3
,0

8
4

1
6
0
,2

0
0

4
2
,8

8
4

1
2
,5

0
0

0
5
5
,3

8
5

4
,1

5
3

7
,0

8
5

5
2
,4

5
3

2
5
,2

6
1

0
2
7
,1

9
1

1
6
7
,0

7
0

4
4

E
0
1
4

2
0
0
9
0
4

建
設

業
3
8

1
,4

3
4
,7

6
9

1
,2

7
5
,2

0
7

1
5
9
,5

6
2

1
5
6
,4

3
7

3
,1

2
4

3
2
,5

3
8

5
,1

5
4

3
0
,5

0
8

3
,5

7
2

3
,5

4
2

3
0
,5

3
8

1
3
,2

6
4

0
1
7
,2

7
3

1
4
3
,4

3
1

4
5

E
0
1
4

2
0
0
8
0
4

建
設

業
4
1

1
,7

5
1
,8

2
0

1
,5

6
8
,1

5
0

1
8
3
,6

7
0

1
6
2
,8

3
8

2
0
,8

3
1

1
3
,4

5
2

4
7
5

3
3
,8

0
8

1
5
,0

5
9

4
,8

7
6

4
3
,9

9
1

2
2
,0

6
5

0
2
1
,9

2
5

1
5
7
,4

5
1

4
6

E
0
1
5

2
0
1
0
0
3

建
設

業
2
9

3
4
5
,0

3
8

2
9
2
,5

9
5

5
2
,4

4
3

5
8
,1

4
6

-
5
,7

0
2

6
,0

8
7

0
3
8
4

3
2
5

1
9
0

5
1
9

2
1
2

0
3
0
7

3
3
,5

8
1

4
7

E
0
1
5

2
0
0
9
0
3

建
設

業
2
9

2
5
9
,0

1
2

5
1
,9

5
6

5
6
,6

7
2

-
4
,7

1
6

6
,5

2
3

7
0
3

1
,1

0
4

2
7
0

0
1
,3

7
2

5
4
8

0
8
2
4

3
4
,8

0
7

4
8

E
0
1
5

2
0
0
8
0
3

建
設

業
2
9

2
7
5
,3

5
2

5
0
,4

1
3

6
1
,1

0
1

-
1
0
,6

8
7

1
1
,0

4
7

2
6

3
3
3

3
2
1

0
6
5
4

3
9
4

0
2
5
9

3
7
,7

7
0

4
9

E
0
1
6

2
0
1
0
0
3

建
設

業
1
5

6
6
8
,9

8
2

6
0
5
,9

5
4

8
7
,9

1
4

5
3
,7

9
3

3
4
,1

2
1

1
1
,2

7
0

1
0
,0

8
8

3
5
,3

0
3

1
9
6
,3

2
6

1
9
6
,0

2
1

3
5
,6

0
8

9
,7

1
3

0
2
5
,8

9
4

7
3
,8

9
3

5
0

E
0
1
6

2
0
0
9
0
3

建
設

業
1
4

8
9
6
,0

8
8

8
2
9
,8

2
7

6
6
,2

6
1

5
6
,5

3
6

9
,7

2
5

6
,6

4
1

3
2
,4

5
5

-
1
6
,0

8
9

4
,1

5
3

7
2

-
1
2
,0

0
8

2
0
6

0
-
1
2
,2

1
4

1
8
8
,5

3
1

5
1

E
0
1
6

2
0
0
8
0
3

建
設

業
1
4

5
8
5
,2

4
0

5
3
4
,4

1
1

5
0
,8

2
9

5
0
,7

2
6

1
0
3

5
,3

1
8

2
,0

4
6

3
,3

7
5

1
,9

4
2

1
1
6

5
,2

0
1

7
4
6

0
4
,4

5
5

3
8
,4

3
0

5
2

E
0
1
7

2
0
1
0
0
5

建
設

業
6
3

2
,1

8
2
,0

4
1

1
,8

3
0
,6

9
1

3
5
1
,3

5
0

3
1
6
,5

9
8

3
4
,7

5
2

1
5
,8

6
5

1
5
,5

9
2

3
5
,0

2
5

0
6
,0

0
0

2
9
,0

2
5

1
8
,5

0
0

0
1
0
,5

2
5

2
,2

5
7
,3

3
7

5
3

E
0
1
7

2
0
0
9
0
5

建
設

業
6
3

2
,4

1
3
,2

4
3

2
,0

5
0
,9

0
9

3
6
2
,3

3
4

3
0
3
,2

9
5

5
9
,0

3
8

1
3
,3

5
7

9
,5

1
0

6
2
,8

8
6

0
4
8
,0

0
0

1
4
,8

8
6

9
,0

0
0

0
5
,8

8
6

1
,7

8
1
,4

1
4

5
4

E
0
1
7

2
0
0
8
0
5

建
設

業
6
5

2
,8

9
8
,6

1
9

2
,5

7
2
,9

8
3

3
2
5
,6

3
6

2
8
7
,2

4
2

3
8
,3

9
3

1
5
,4

4
4

7
,4

9
5

4
6
,3

4
2

0
3
0
,0

0
0

1
6
,3

4
2

1
0
,9

0
0

0
5
,4

4
2

1
,5

4
0
,7

2
5

5
5

E
0
1
8

2
0
1
0
0
4

建
設

業
2
6

1
,2

8
4
,3

2
0

1
,1

2
3
,5

4
2

1
6
0
,7

7
9

1
3
5
,8

2
2

2
4
,9

5
6

6
,1

0
1

2
,3

3
5

2
8
,7

2
2

0
3
,0

7
0

2
5
,6

5
2

1
1
,4

0
9

0
1
4
,2

4
3

1
2
5
,7

2
6

5
6

E
0
1
8

2
0
0
9
0
4

建
設

業
2
6

1
,3

5
0
,8

6
3

1
,1

5
6
,8

2
4

1
9
4
,0

3
9

1
3
9
,5

2
1

5
4
,5

1
8

3
,9

9
7

1
,6

7
9

5
6
,8

3
7

3
6

3
,0

0
4

5
3
,8

6
9

2
0
,5

3
1

0
3
3
,3

3
8

1
5
7
,2

1
7

5
7

E
0
1
8

2
0
0
8
0
4

建
設

業
2
4

1
,4

2
4
,4

4
8

1
,1

8
5
,9

0
0

2
3
8
,5

4
8

1
4
8
,4

2
2

9
0
,1

2
6

8
,1

2
9

2
,0

2
2

9
6
,2

3
3

3
,4

5
7

2
0

9
9
,6

6
9

4
3
,7

0
2

0
5
5
,9

6
7

2
0
8
,0

5
6

5
8

E
0
1
9

2
0
1
0
0
4

建
設

業
3
2

1
,6

6
3
,5

0
2

2
9
8
,2

7
5

1
7
2
,4

7
4

1
2
5
,8

0
1

1
7
,7

5
5

9
,7

1
7

1
3
3
,8

3
9

1
0
,2

9
0

3
,1

6
8

1
4
0
,9

6
1

7
4
6

0
1
4
0
,2

1
5

2
6
5
,0

9
8

5
9

E
0
1
9

2
0
0
9
0
4

建
設

業
3
3

9
8
7
,6

8
2

1
4
9
,5

5
7

1
9
4
,8

4
0

-
4
5
,2

8
3

2
3
,4

2
0

2
0
,8

2
3

-
4
2
,6

8
6

4
,5

9
0

2
5
,3

6
7

-
6
3
,4

6
3

6
2
2

0
-
6
4
,0

8
5

8
2
,0

9
8

6
0

E
0
1
9

2
0
0
8
0
4

建
設

業
3
5

1
,1

3
1
,8

5
7

2
4
5
,7

0
3

1
9
0
,4

0
2

5
5
,3

0
1

1
7
,9

1
1

1
3
,3

8
2

5
9
,8

3
0

1
0
,0

7
6

2
0
,6

9
8

4
9
,2

0
8

6
2
2

0
4
8
,5

8
7

1
8
9
,8

0
2

6
1

E
0
2
0

2
0
1
0
0
2

建
設

業
3

8
6
,8

9
9

7
3
,7

2
8

1
3
,1

7
1

1
9
,1

9
4

-
6
,0

2
2

1
,3

3
0

1
,4

9
0

-
6
,1

8
2

0
0

-
6
,1

8
2

3
6
2

0
-
6
,5

4
4

1
2
8
,4

9
9

6
2

E
0
2
0

2
0
0
9
0
2

建
設

業
4

1
2
3
,7

1
0

1
2
3
,1

9
3

5
1
7

1
8
,1

5
7

-
1
7
,6

3
9

1
4
,1

7
6

2
,2

1
4

-
5
,6

7
8

0
0

-
5
,6

7
8

3
6
2

0
-
6
,0

4
0

1
0
1
,2

7
3

6
3

E
0
2
0

2
0
0
8
0
2

建
設

業
3

1
2
9
,6

1
9

1
0
8
,8

4
6

2
0
,7

7
3

1
8
,7

0
0

2
,0

7
2

1
,5

7
6

3
,0

7
9

5
6
9

0
0

5
6
9

5
4
3

0
2
5

2
5
2
,7

8
5

6
4

E
0
2
1

2
0
1
0
0
4

建
設

業
3
8

2
,7

6
9
,7

8
9

2
,4

3
8
,3

8
6

3
9
5
,5

6
8

2
6
8
,3

6
8

1
2
7
,1

9
9

4
,4

4
3

4
,9

3
8

1
2
6
,7

0
5

5
,4

7
8

7
,1

8
0

1
2
5
,0

0
4

5
3
,9

7
4

0
7
1
,0

2
9

1
2
5
,9

0
4

6
5

E
0
2
1

2
0
0
9
0
4

建
設

業
3
8

1
,7

7
3
,2

9
7

1
,4

7
3
,2

5
7

3
0
0
,0

3
9

2
8
0
,4

1
1

1
9
,6

2
8

6
,7

0
0

3
,6

4
7

2
2
,6

8
1

0
3
,4

7
7

1
9
,2

0
4

4
8
3

0
1
8
,7

2
0

2
5
0
,7

7
0

6
6

E
0
2
1

2
0
0
8
0
4

建
設

業
3
8

1
,8

0
3
,3

8
7

1
,5

2
9
,8

8
5

3
4
4
,5

0
7

3
0
8
,6

8
6

3
5
,8

2
0

4
,2

7
3

4
,5

6
6

3
5
,5

2
8

8
7
0

3
,2

3
1

3
3
,1

6
6

6
9
9

0
3
2
,4

6
7

2
9
5
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6
4

6
7

E
0
2
2

2
0
1
0
0
5

建
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業
1
8

4
2
1
,1

7
4

4
3
4
,1

5
4

-
1
2
,9

8
0

5
0
,3

8
6

-
6
3
,3

6
6

2
,7

6
7

5
,1

4
2

-
6
5
,7

4
1

5
,4

8
9

2
,8

5
3

-
6
3
,1

0
5

3
6
2

0
-
6
3
,4

6
7

5
0
1
,2

7
1

6
8

E
0
2
2

2
0
0
9
0
5

建
設

業
2
0

4
9
1
,2

9
0

4
6
8
,1

2
6

2
3
,1

6
4

6
9
,8

3
6

-
4
6
,6

7
2

2
,9

4
0

4
,4

0
5

-
4
8
,1

3
7

0
6
,6

6
9

-
5
4
,8

0
7

3
6
2

0
-
5
5
,1

6
9

3
6
5
,7

9
7

6
9
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2
2

2
0
0
8
0
5
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設
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2
0

6
3
6
,3

3
4

5
4
9
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5
5

8
6
,4

7
8

8
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1
7

1
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6
1

9
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0
8

4
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2
5

6
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4
4

5
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7
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4
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2
0

6
,9

0
1

3
6
2

0
6
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3
9

2
5
9
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7
2

7
0
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0
2
3

2
0
0
9
1
2
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業
7

7
0
4
,9

3
1

6
4
8
,1

7
4

5
6
,7

5
7

4
8
,2

9
4

8
,4

6
3

1
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4
9

4
,0

8
0

5
,4

3
2

0
5
5
5

4
,8

7
7

3
6
2

0
4
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1
5

5
7
6
,7

3
4

7
1
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2
3

2
0
0
8
1
2
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業
7

3
6
3
,6

4
2

3
3
3
,4

1
7

3
0
,2

2
5

5
2
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1
5

-
2
2
,0

9
0

3
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5
6

4
,1

3
6

-
2
2
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7
0

0
5
4
8

-
2
2
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1
8

3
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2

0
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2
3
,2

8
0
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2
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2
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2
0
0
7
1
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7

5
7
5
,5

1
8

5
1
4
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9

6
0
,6

5
9

5
3
,4

9
5

7
,1

6
4

1
,5

5
1

4
,4

1
8
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原
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及
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一
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管
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業
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益
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別
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基

礎
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報
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№
決

算
年

月
産

業
大

分
類

従
業

員
数

売
上

高
売

上
原

価
売

上
総

利
益

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

営
業

利
益

営
業

外
収

益
営

業
外

費
用

経
常

利
益

特
別

利
益

特
別

損
失

税
引

前
利

益

法
人

税
・
住

民

税
及

び
事

業
税

額

法
人

税
等

調
整

額
当

期
利

益
粗

付
加

価
値

額

1
6
1

E
0
5
3

2
0
0
9
0
1

建
設

業
1
6

5
2
8
,0

0
9

6
6
,6
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0

6
4
,8

3
6

1
,8

1
5

3
,3

9
0

5
,3

0
7

-
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0
2

6
0
9

5
5
0
2

3
6
5
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1
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7

4
8
8
,3

8
9

1
6
2

E
0
5
3
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0
0
8
0
1
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設

業
1
8

4
8
7
,0

1
8

5
6
,9
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3

5
5
,2
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9

1
,6

5
4

4
,8

3
0

3
,9

6
7

2
,5

1
7

0
0

2
,5

1
7

1
,5

3
5

0
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2

5
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9
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9

1
6
3
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4
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0
1
0
0
3
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設

業
2
2

1
,7

6
5
,6
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8

1
,5

2
4
,5
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2
4
1
,1
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8

2
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8
,0

1
3

1
3
,1

5
4

3
,0
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6

1
3
,1

7
1

3
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9
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6
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6
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2
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0
9
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2
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1
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9
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1
1
,9
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4
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2

5
,4
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6
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9
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2
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6

1
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0
9
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6

1
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1
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7
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1
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0
0

8
,1

6
7

2
,4

1
1

0
5
,7

5
5

1
6
7
,4

9
0

1
8
5

E
0
6
1

2
0
0
9
0
3

建
設

業
1
8

2
6
8
,6

8
9

4
0
,8

4
6

2
9
,6

5
3

1
1
,1

9
3

1
,9

7
6

9
7
6

1
2
,1

9
3

0
1
7
2

1
2
,0

2
1

4
,6

1
7

0
7
,4

0
4

1
3
0
,2

0
3

1
8
6

E
0
6
1

2
0
0
8
0
3

建
設

業
1
8

3
3
3
,2

1
9

3
6
,2

5
8

3
3
,0

0
5

3
,2

5
3

2
,1

7
6

8
6
1

4
,5

6
8

0
1
8
3

4
,3

8
5

1
,4

9
2

0
2
,8

9
3

1
0
3
,8

3
3

1
8
7

E
0
6
2

2
0
0
9
1
2

建
設

業
3

1
1
3
,0

4
9

8
,4

1
6

7
,4

7
3

9
4
3

7
1
5

1
,4

2
8

2
3
0

0
1
1
6

1
1
4

9
7

0
1
6

9
5
,6

5
4

1
8
8

E
0
6
2

2
0
0
8
1
2

建
設

業
2

1
2
6
,4

8
0

9
,3

0
7

7
,6

3
4

1
,6

7
3

1
6
9

1
,6

0
6

2
3
6

0
0

2
3
6

1
2
3

0
1
1
2

7
9
,3

3
1

1
8
9

E
0
6
2

2
0
0
6
1
2

建
設

業
3

1
0
7
,7

1
9

9
,3

0
4

8
,0

1
2

1
,2

9
1

3
3
6

1
,3

8
1

2
4
6

0
0

2
4
6

1
3
2

0
1
1
4

8
7
,1

9
7

1
9
0

E
0
6
3

2
0
1
0
0
2

建
設

業
2

4
5
,9

8
6

1
4
,2

8
3

1
3
,8

7
8

4
0
5

1
1
1

1
5
5

3
6
1

0
0

3
6
1

3
0
9

0
5
1

2
8
,0

1
2

1
9
1

E
0
6
3

2
0
0
9
0
2

建
設

業
3

3
6
,9

6
8

1
4
,3

3
9

1
4
,1

1
5

2
2
3

2
9
4

2
3
2

2
8
6

0
0

2
8
6

2
7
0

0
1
5

3
2
,4

2
5

1
9
2

E
0
6
3

2
0
0
8
0
2

建
設

業
3

1
9
,4

8
8

1
4
,3

2
2

1
3
,9

4
7

3
7
5

1
0
1

1
4
1

3
3
4

0
0

3
3
4

3
0
5

0
2
8

2
6
,9

2
4

1
9
3

E
0
6
4

2
0
0
9
1
2

建
設

業
1
3

3
2
6
,6

7
4

3
6
,8

2
5

3
6
,3

1
4

5
1
1

1
,2

2
0

5
1
1

1
,2

2
0

0
1
3
5

1
,0

8
5

5
4
9

0
5
3
6

3
0
,1

5
4

1
9
4

E
0
6
4

2
0
0
8
1
2

建
設

業
1
2

2
9
5
,6

3
7

3
0
,3

7
2

3
1
,1

6
6

-
7
9
3

1
,3

6
3

8
0

4
9
0

1
0

1
0
3

3
9
7

2
9
3

0
1
0
4

2
9
,0

1
6

1
9
5

E
0
6
4

2
0
0
7
1
2

建
設

業
1
2

1
5
3
,1

2
4

2
3
,7

9
4

3
0
,4

6
6

-
6
,6

7
2

8
,2

6
1

2
4
2

1
,3

4
7

0
3
2

1
,3

1
5

1
,2

7
1

0
4
4

3
0
,4

6
4

1
9
6

E
0
6
5

2
0
1
0
0
3

建
設

業
3
4

8
0
0
,1

0
1

6
8
6
,2

2
4

1
1
3
,8

7
7

9
2
,0

6
7

2
1
,8

1
0

4
5
4

1
1
,0

9
4

1
1
,1

6
9

0
6
0
0

1
0
,5

6
9

3
6
2

0
1
0
,2

0
7

6
5
,9

8
8

1
9
7

E
0
6
5

2
0
0
9
0
3

建
設

業
3
5

6
3
9
,8

2
8

5
5
8
,0

9
6

8
1
,7

3
1

9
1
,7

1
0

-
9
,9

7
9

1
7
9

3
2
,7

4
6

-
4
2
,5

4
6

0
5
4
2

-
4
3
,0

8
9

3
6
2

0
-
4
3
,4

5
1

2
0
,9

9
4

1
9
8

E
0
6
5

2
0
0
8
0
3

建
設

業
3
5

7
0
8
,0

8
3

6
3
3
,7

3
7

7
4
,3

4
5

7
7
,3

1
2

-
2
,9

6
7

8
,5

1
3

8
0
9

4
,7

3
5

3
7
2

4
5
7

4
,6

5
1

3
6
2

0
4
,2

8
9

4
8
,2

6
9

1
9
9

E
0
6
6

2
0
1
0
0
3

建
設

業
1
3

2
2
9
,2

8
9

1
5
1
,4

6
8

7
7
,8

2
0

5
5
,0

4
9

2
2
,7

7
1

6
,0

7
9

7
,8

5
8

2
0
,9

9
2

0
0

2
0
,9

9
2

2
0
6

0
2
0
,7

8
6

5
5
0
,1

5
1

2
0
0

E
0
6
6

2
0
0
9
0
3

建
設

業
1
3

2
9
4
,3

7
0

2
3
3
,4

2
1

6
0
,9

4
9

7
4
,7

4
5

-
1
3
,7

9
6

2
,6

3
1

1
0
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-
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1
,9

4
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1
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7
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-
9
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8
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3
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0
-
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5
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5
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無
断
複
製
厳
禁

 
資

料
 

産
業

分
類

別
P

L
基

礎
情

報
5/

18
 

№
決

算
年

月
産

業
大

分
類

従
業

員
数

売
上

高
売

上
原

価
売

上
総

利
益

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

営
業

利
益

営
業

外
収

益
営

業
外

費
用

経
常

利
益

特
別

利
益

特
別

損
失

税
引

前
利

益

法
人

税
・
住

民

税
及

び
事

業
税

額

法
人

税
等

調
整

額
当

期
利

益
粗

付
加

価
値

額

2
0
1

E
0
6
6

2
0
0
8
0
3

建
設

業
1
3

3
1
8
,5

6
4

8
9
,6

9
1

7
9
,2

0
5

1
0
,4

8
5

2
,3

0
1

9
,7

4
2

3
,0

4
4

1
0
0

0
3
,1

4
4

1
,1

0
2

0
2
,0

4
2

5
6
8
,9

5
2

2
0
2

E
0
6
7

2
0
1
0
0
4

建
設

業
1
3

3
7
3
,8

8
1

2
9
1
,8

2
5

8
1
,7

0
7

9
0
,8

1
8

-
9
,1

1
0

1
5
,1

8
9

4
,4

4
1

1
,6

3
8

5
0

0
1
,6

8
8

0
0

1
,6

8
8

5
7
6
,8

7
6

2
0
3

E
0
6
7

2
0
0
9
0
4

建
設

業
1
3

3
7
4
,8

2
2

2
9
5
,7

7
1

7
8
,7

7
0

9
2
,8

9
7

-
1
4
,1

2
7

2
,4

7
6

4
,0

9
5

-
1
5
,7

4
6

0
0

-
1
5
,7

4
6

0
0

-
1
5
,7

4
6

5
1
5
,5

9
3

2
0
4

E
0
6
7

2
0
0
8
0
4

建
設

業
1
3

3
6
9
,3

5
5

2
8
0
,9

7
2

8
8
,1

9
8

9
7
,1

9
0

-
8
,9

9
2

2
,6

5
9

3
,2

3
1

-
9
,5

6
4

9
0
3

8
7

-
8
,7

4
8

0
0

-
8
,7

4
8

4
6
5
,2

6
5

2
0
5

E
0
6
8

2
0
1
0
0
3

建
設

業
2
1

7
9
8
,5

1
2

7
1
9
,3

6
7

7
9
,1

4
4

7
7
,0

7
1

2
,0

7
2

5
,0

2
2

1
0
,0

8
7

-
2
,9

9
1

1
3
,7

8
1

8
,8

5
0

1
,9

3
9

4
4
8

0
1
,4

9
0

8
5
0
,5

8
4

2
0
6

E
0
6
8

2
0
0
9
0
3

建
設

業
2
1

5
3
5
,3

4
8

5
7
3
,7

9
7

-
3
8
,4

4
8

8
0
,1

9
2

-
1
1
8
,6

4
0

5
,7

9
1

9
,3

5
9

-
1
2
2
,2

0
8

1
2
0
,8

8
9

1
2
,4

5
4

-
1
3
,7

7
3

1
7
4

0
-
1
3
,9

4
8

5
1
0
,1

3
8

2
0
7

E
0
6
8

2
0
0
8
0
3

建
設

業
3
3

1
,0

1
4
,9

6
4

9
1
4
,5

5
1

1
0
0
,4

1
3

8
7
,6

7
5

1
2
,7

3
8

4
,4

0
2

1
2
,6

0
2

4
,5

3
8

9
,9

7
7

8
,6

6
6

5
,8

4
9

5
,7

9
4

0
5
4

6
5
7
,8

7
2

2
0
8

E
0
6
9

2
0
1
0
0
3

建
設

業
3
3

5
9
9
,6

8
5

9
9
,5

9
2

1
1
8
,1

7
7

-
1
8
,5

8
5

2
7
,7

2
0

8
,4

7
8

6
5
6

0
0

6
5
6

8
8
5

0
-
2
2
8

6
4
3
,0

7
4

2
0
9

E
0
6
9

2
0
0
9
0
3

建
設

業
3
3

7
6
9
,5

1
7

1
2
0
,2

6
4

1
3
0
,4

8
8

-
1
0
,2

2
4

1
6
,4

5
1

8
,1

3
3

-
1
,9

0
6

0
0

-
1
,9

0
6

1
,4

2
8

0
-
3
,3

3
5

9
6
5
,9

3
1

2
1
0

E
0
6
9

2
0
0
8
0
3

建
設

業
3
3

6
6
4
,7

6
9

1
3
9
,5

3
0

1
3
3
,4

8
3

6
,0

4
7

1
4
,2

4
4

1
4
,1

6
7

6
,1

2
4

0
1
,0

5
2

5
,0

7
2

2
,4

3
5

0
2
,6

3
6

1
,0

0
3
,6

4
5

2
1
1

E
0
7
0

2
0
0
9
1
2

建
設

業
3

1
7
5
,9

4
8

1
6
7
,8

8
4

8
,0

6
4

8
,8

5
9

-
7
9
5

1
,1

0
1

3
,1

4
7

-
2
,8

4
1

0
0

-
2
,8

4
1

2
0
6

0
-
3
,0

4
7

1
9
2
,5

0
7

2
1
2

E
0
7
0

2
0
0
8
1
2

建
設

業
3

1
8
,3

1
4

2
1
,8

1
4

-
3
,5

0
0

8
,9

3
8

-
1
2
,4

3
8

2
0
7

2
,7

1
7

-
1
4
,9

4
8

0
0

-
1
4
,9

4
8

2
0
6

0
-
1
5
,1

5
4

2
3
2
,8

1
0

2
1
3

E
0
7
0

2
0
0
7
1
2

建
設

業
3

1
6
3
,1

0
0

1
4
6
,6

5
3

1
6
,4

4
7

1
6
,2

9
3

1
5
4

9
1
2

2
6
4

8
0
2

0
0

8
0
2

4
6
5

0
3
3
7

3
1
,3

3
3

2
1
4

E
0
7
1

2
0
1
0
0
3

建
設

業
3
4

7
9
7
,5

8
2

6
4
5
,6

9
6

1
5
0
,1

6
5

1
5
2
,4

4
5

-
2
,2

8
0

9
,7

2
8

6
,2

0
0

1
,2

4
7

4
0
5

1
,5

2
6

1
2
6

9
5

0
3
0

4
6
4
,9

7
3

2
1
5

E
0
7
1

2
0
0
9
0
3

建
設

業
4
1

9
0
7
,5

6
2

7
7
4
,0

0
5

1
3
0
,5

8
1

1
9
4
,9

5
8

-
6
4
,3

7
7

1
4
,1

5
0

4
,5

7
2

-
5
4
,7

9
9

0
1
,1

0
2

-
5
5
,9

0
2

8
0

0
-
5
5
,9

8
2

5
3
7
,2

5
2

2
1
6

E
0
7
1

2
0
0
8
0
3

建
設

業
5
7

1
,0

7
0
,2

1
5

9
2
2
,5

9
9

1
4
7
,6

1
6

1
6
7
,8

4
0

-
2
0
,2

2
4

8
,2

2
2

4
,9

1
0

-
1
6
,9

1
2

6
,6

3
7

1
1
,2

6
8

-
2
1
,5

4
2

8
0

0
-
2
1
,6

2
2

6
1
1
,3

2
2

2
1
7

E
0
7
2

2
0
1
0
0
3

建
設

業
1
2

1
9
7
,7

8
2

1
8
,6

2
8

2
7
,4

3
3

-
8
,8

0
5

1
,8

2
5

2
,4

0
9

-
9
,3

8
9

5
4

4
8
1

-
9
,8

1
7

2
9
5

0
-
1
0
,1

1
2

3
2
0
,2

4
0

2
1
8

E
0
7
2

2
0
0
9
0
3

建
設

業
1
3

2
9
4
,3

7
9

3
2
,6

3
2

2
9
,4

8
8

3
,1

4
3

1
,4

0
9

2
,5

7
5

1
,9

7
7

0
0

1
,9

7
7

7
9
1

0
1
,1

8
6

2
8
5
,5

1
4

2
1
9

E
0
7
2

2
0
0
8
0
3

建
設

業
1
2

2
9
3
,2

6
5

3
5
,4

0
3

3
2
,0

8
7

3
,3

1
5

1
,1

5
9

2
,4

8
7

1
,9

8
8

0
1
2

1
,9

7
5

7
8
1

0
1
,1

9
4

3
1
2
,5

1
1

2
2
0

E
0
7
3

2
0
1
0
0
3

建
設

業
5

1
4
0
,6

7
0

1
2
1
,4

6
9

1
9
,2

0
1

1
6
,5

8
5

2
,6

1
6

1
5
4

1
,5

2
6

1
,2

4
4

0
0

1
,2

4
4

4
0
6

0
8
3
8

9
1
,9

3
5

2
2
1

E
0
7
3

2
0
0
9
0
3

建
設

業
5

1
6
0
,2

6
9

1
4
2
,7

3
2

1
7
,5

3
6

1
5
,5

7
1

1
,9

6
5

2
,1

3
4

1
,8

2
5

2
,2

7
4

1
,2

5
2

0
3
,5

2
7

1
,2

1
4

0
2
,3

1
3

8
9
,5

1
2

2
2
2

E
0
7
3

2
0
0
8
0
3

建
設

業
5

1
2
0
,5

2
6

9
7
,4

3
1

2
3
,0

9
5

2
1
,6

2
6

1
,4

6
9

4
5
2

1
,7

6
5

1
5
6

0
0

1
5
6

5
5
1

0
-
3
9
5

7
4
,5

7
1

2
2
3

E
0
7
4

2
0
1
0
0
2

建
設

業
7

1
7
5
,7

8
4

1
3
7
,8

3
1

3
7
,9

5
3

2
9
,2

4
6

8
,7

0
7

1
,0

2
3

1
,1

5
4

8
,5

7
6

3
4
5

5
0
0

8
,4

2
1

2
0
6

0
8
,2

1
5

7
9
,0

2
5

2
2
4

E
0
7
4

2
0
0
9
0
2

建
設

業
7

2
4
2
,5

0
5

2
0
8
,9

3
5

3
3
,5

7
0

2
7
,1

5
3

6
,4

1
7

1
,7

0
5

1
,7

9
7

6
,3

2
5

0
6
6

6
,2

5
9

2
0
6

0
6
,0

5
3

8
3
,0

6
4

2
2
5

E
0
7
4

2
0
0
8
0
2

建
設

業
8

1
1
7
,9

4
0

9
0
,9

5
4

2
6
,9

8
6

2
6
,4

1
7

5
6
9

1
,5

5
7

1
,2

5
8

8
6
8

0
1
6
8

7
0
0

2
0
6

0
4
9
4

5
7
,2

9
8

2
2
6

E
0
7
5

2
0
0
9
1
1

建
設

業
1
6

7
3
4
,0

2
4

6
1
,9

1
9

5
2
,8

5
8

9
,0

6
2

4
,0

2
0

8
,0

2
5

5
,0

5
6

1
,2

8
6

0
6
,3

4
2

1
,9

9
7

0
4
,3

4
5

3
9
7
,5

2
0

2
2
7

E
0
7
5

2
0
0
8
1
1

建
設

業
1
5

1
,1

1
4
,5

4
0

7
4
,6

7
9

5
9
,3

6
3

1
5
,3

1
6

4
,4

0
5

7
,0

7
7

1
2
,6

4
4

6
6
4

3
7
3

1
2
,9

3
5

4
,5

1
6

0
8
,4

1
9

4
7
6
,8

8
8

2
2
8

E
0
7
5

2
0
0
7
1
1

建
設

業
1
5

9
7
7
,3

6
3

6
9
,3

1
9

5
0
,7

1
1

1
8
,6

0
8

4
,0

9
6

7
,3

6
9

1
5
,3

3
5

1
,4

3
2

1
,6

0
1

1
5
,1

6
6

7
,7

7
0

0
7
,3

9
5

3
7
3
,3

1
8

2
2
9

E
0
7
6

2
0
1
0
0
3

建
設

業
8

1
,0

0
0
,5

3
8

8
9
6
,6

7
8

1
0
3
,8

6
0

7
4
,0

1
3

2
9
,8

4
7

8
,5

8
2

4
0
3

3
8
,0

2
5

1
,6

9
6

1
9
,0

8
8

2
0
,6

3
4

7
,8

0
2

0
1
2
,8

3
2

7
0
,0

2
1

2
3
0

E
0
7
6

2
0
0
9
0
3

建
設

業
8

1
,2

4
6
,4

4
8

1
,1

3
1
,3

3
7

1
1
5
,1

1
0

1
1
3
,7

8
4

1
,3

2
5

7
,5

5
6

3
,1

3
4

5
,7

4
8

0
5
5

5
,6

9
3

2
,6

4
7

0
3
,0

4
5

1
0
5
,3

0
6

2
3
1

E
0
7
6

2
0
0
8
0
3

建
設

業
8

9
4
0
,4

8
8

8
4
3
,5

3
4

9
6
,9

5
3

8
1
,3

5
4

1
5
,5

9
9

9
,5

5
5

2
,2

6
0

2
2
,8

9
3

0
1
3
,5

7
6

9
,3

1
7

3
,4

9
6

0
5
,8

2
0

2
0
0
,2

4
8

2
3
2

E
0
7
7

2
0
1
0
0
3

建
設

業
4
8

1
7
9
,1

9
9

2
4
,3

1
9

1
5
4
,8

8
0

2
1
3
,2

1
0

-
5
8
,3

3
0

8
9
,7

0
9

4
,0

6
8

2
7
,3

1
0

9
,4

1
4

1
3
,4

6
5

2
3
,2

5
9

-
3
,0

9
9

0
2
6
,3

5
8

3
3
5
,2

5
1

2
3
3

E
0
7
7

2
0
0
9
0
3

建
設

業
4
8

2
7
5
,0

5
8

2
4
1
,0

8
1

3
3
,9

7
7

7
8
,7

6
9

-
4
4
,7

9
2

1
3
,4

3
6

5
,6

8
7

-
3
7
,0

4
3

2
,9

3
9

0
-
3
4
,1

0
4

1
2
2

0
-
3
4
,2

2
6

4
0
8
,4

2
1

2
3
4

E
0
7
7

2
0
0
8
0
3

建
設

業
4
8

3
3
6
,5

9
3

9
2
,0

0
7

7
7
,6

8
9

1
4
,3

1
8

1
7
,5

2
6

4
,6

8
5

2
7
,1

5
9

0
0

2
7
,1

5
9

1
0
,1

0
4

0
1
7
,0

5
5

5
2
9
,8

6
6

2
3
5

E
0
7
8

2
0
1
0
0
3

建
設

業
1
8

3
6
8
,8

5
4

5
5
,3

5
2

4
5
,5

0
6

9
,8

4
6

3
,9

6
7

4
,7

9
9

9
,0

1
4

0
0

9
,0

1
4

2
,7

8
8

0
6
,2

2
6

3
8
3
,3

0
5

2
3
6

E
0
7
8

2
0
0
9
0
3

建
設

業
1
8

6
0
6
,0

2
9

5
2
,8

9
7

4
7
,7

1
8

5
,1

7
9

1
,4

2
5

4
,0

9
1

2
,5

1
3

0
0

2
,5

1
3

1
,1

7
0

0
1
,3

4
3

3
8
7
,9

1
5

2
3
7

E
0
7
8

2
0
0
8
0
3

建
設

業
1
8

4
9
3
,6

3
8

5
0
,0

0
1

4
6
,8

7
8

3
,1

2
3

3
,9

0
3

5
,5

2
1

1
,5

0
4

0
1
5
3

1
,3

5
1

5
1
7

0
8
3
4

3
4
1
,1

8
2

2
3
8

E
0
7
9

2
0
1
0
0
3

建
設

業
1
0

8
5
,8

1
1

7
,8

0
4

1
4
,2

9
8

-
6
,4

9
4

3
4
7

1
,0

2
4

-
7
,1

7
2

5
8
2

0
-
6
,5

8
9

8
0

0
-
6
,6

6
9

8
9
,3

0
8

2
3
9

E
0
7
9

2
0
0
9
0
3

建
設

業
1
0

8
7
,7

4
6

1
2
,6

5
4

1
8
,1

4
0

-
5
,4

8
6

4
9
9

9
8
5

-
5
,9

7
2

5
9
0

1
2
4

-
5
,5

0
6

8
0

0
-
5
,5

8
6

1
0
9
,9

8
1

2
4
0

E
0
7
9

2
0
0
8
0
3

建
設

業
1
0

1
2
4
,9

6
2

1
8
,6

3
5

1
8
,2

4
4

3
9
0

2
,5

1
4

8
2
5

2
,0

7
8

3
1
8

0
2
,3

9
7

9
5
3

0
1
,4

4
4

6
9
,1

9
3
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産
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別
P

L
基

礎
情

報
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№
決

算
年

月
産

業
大

分
類

従
業

員
数

売
上

高
売

上
原

価
売

上
総

利
益

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

営
業

利
益

営
業

外
収

益
営

業
外

費
用

経
常

利
益

特
別

利
益

特
別

損
失

税
引

前
利

益

法
人

税
・
住

民

税
及

び
事

業
税

額

法
人

税
等

調
整

額
当

期
利

益
粗

付
加

価
値

額

2
4
1

E
0
8
0

2
0
1
0
0
2

建
設

業
7

1
9
8
,9

2
0

3
0
,3

1
8

2
6
,2

0
8

4
,1

1
0

9
2
3

4
,3

1
8

7
1
5

0
0

7
1
5

3
6
2

0
3
5
4

2
1
4
,2

4
4

2
4
2

E
0
8
0

2
0
0
9
0
2

建
設

業
7

2
6
0
,6

4
1

2
2
6
,1

8
6

3
4
,4

5
5

2
9
,7

9
7

4
,6

5
8

1
,0

4
1

4
,7

3
7

9
6
2

0
0

9
6
2

3
6
2

0
6
0
0

2
9
6
,7

5
8

2
4
3

E
0
8
0

2
0
0
8
0
2

建
設

業
7

5
1
9
,5

0
9

4
7
9
,6

1
7

3
9
,8

9
1

3
1
,4

5
9

8
,4

3
2

1
,3

5
7

6
,1

7
6

3
,6

1
2

0
0

3
,6

1
2

3
6
2

0
3
,2

5
0

3
2
7
,7

9
4

2
4
4

E
0
8
1

2
0
1
0
0
4

建
設

業
1
2

3
0
8
,7

4
2

2
7
9
,1

4
5

2
9
,5

9
7

2
3
,1

9
9

6
,3

9
8

5
1
4

3
9

6
,8

7
3

4
2
1

0
7
,2

9
4

2
,1

0
9

0
5
,1

8
5

2
2
,7

6
9

2
4
5

E
0
8
1

2
0
0
9
0
4

建
設

業
1
2

2
7
7
,9

8
6

2
5
5
,8

9
7

2
2
,0

8
9

2
4
,4

3
5

-
2
,3

4
6

8
2
5

4
7
1

-
1
,9

9
1

6
2
2

0
-
1
,3

6
9

2
5
1

0
-
1
,6

2
0

1
1
,9

1
9

2
4
6

E
0
8
1

2
0
0
8
0
4

建
設

業
1
3

4
2
5
,0

7
2

3
9
3
,3

1
0

3
1
,7

6
2

2
4
,3

5
5

7
,4

0
6

4
2
5

3
2
2

7
,5

1
0

5
2
8

4
,9

5
0

3
,0

8
8

1
,1

2
4

0
1
,9

6
3

1
7
,7

6
0

2
4
7

E
0
8
2

2
0
0
9
1
2

建
設

業
3

3
1
,2

4
2

1
7
,8

2
2

1
3
,4

1
9

1
0
,1

8
7

3
,2

3
2

1
8
,5

3
2

0
2
1
,7

6
4

0
0

2
1
,7

6
4

2
0
6

0
2
1
,5

5
8

2
3
1
,7

9
2

2
4
8

E
0
8
2

2
0
0
8
1
2

建
設

業
3

1
5
,6

9
9

1
3
,2

9
1

2
,4

0
8

1
1
,4

0
6

-
8
,9

9
8

2
4
6

0
-
8
,7

5
2

1
1
,7

0
8

0
2
,9

5
6

2
0
6

0
2
,7

5
0

2
1
1
,8

4
4

2
4
9

E
0
8
2

2
0
0
6
1
2

建
設

業
3

2
0
,1

2
2

1
4
,7

7
2

5
,3

4
9

1
0
,7

3
9

-
5
,3

8
9

7
1

0
-
5
,3

1
7

0
0

-
5
,3

1
7

2
0
6

0
-
5
,5

2
3

1
6
6
,4

9
5

2
5
0

E
0
8
3

2
0
1
0
0
3

建
設

業
7

2
9
9
,3

1
3

2
4
8
,9

6
6

5
0
,3

4
7

4
8
,1

8
3

2
,1

6
3

2
,1

9
8

2
,9

4
5

1
,4

1
5

4
7
6

4
0
8

1
,4

8
4

9
4
8

0
5
3
5

4
1
4
,1

4
2

2
5
1

E
0
8
3

2
0
0
9
0
3

建
設

業
7

2
8
9
,6

7
3

2
3
2
,8

9
6

5
6
,7

7
7

5
0
,9

5
4

5
,8

2
2

1
,2

8
1

3
,0

3
7

4
,0

6
6

0
0

4
,0

6
6

1
,4

6
8

0
2
,5

9
8

3
8
6
,6

5
9

2
5
2

E
0
8
3

2
0
0
8
0
3

建
設

業
7

3
0
1
,2

1
6

2
4
7
,5

5
9

5
3
,6

5
6

5
3
,4

8
9

1
6
7

7
,7

0
7

3
,7

9
9

4
,0

7
4

0
1
8
0

3
,8

9
4

1
,3

1
4

0
2
,5

7
9

3
5
6
,2

2
6

2
5
3

E
0
8
4

2
0
1
0
0
3

建
設

業
1
6

3
5
2
,7

2
6

3
0
3
,6

9
7

4
9
,0

2
8

2
9
,7

1
2

1
9
,3

1
6

1
1
1

8
0
2

1
8
,6

2
5

0
0

1
8
,6

2
5

7
,2

9
3

0
1
1
,3

3
2

9
2
,8

6
5

2
5
4

E
0
8
4

2
0
0
9
0
3

建
設

業
1
5

2
7
5
,0

0
0

2
4
5
,4

3
9

2
9
,5

6
0

2
8
,4

4
7

1
,1

1
3

1
,6

4
4

8
9
0

1
,8

6
7

0
0

1
,8

6
7

8
6
6

0
1
,0

0
1

7
1
,1

4
0

2
5
5

E
0
8
4

2
0
0
8
0
3

建
設

業
1
5

2
2
5
,8

0
3

2
0
4
,1

3
4

2
1
,6

6
9

2
1
,8

6
0

-
1
9
1

2
,0

5
5

1
,2

8
5

5
7
8

0
0

5
7
8

4
4
1

0
1
3
7

1
3
,9

1
0

2
5
6

E
0
8
5

2
0
1
0
0
4

建
設

業
9

1
8
7
,8

2
6

1
4
7
,5

3
8

4
0
,2

8
8

4
4
,7

0
9

-
4
,4

2
1

2
,0

0
9

1
,2

2
6

-
3
,6

3
8

0
0

-
3
,6

3
8

8
0

0
-
3
,7

1
8

9
5
,8

1
2

2
5
7

E
0
8
5

2
0
0
9
0
4

建
設

業
8

2
0
1
,9

1
4

1
5
6
,7

5
3

4
5
,1

6
1

5
1
,6

8
8

-
6
,5

2
7

8
,1

6
8

1
,0

7
3

5
6
8

2
0
6

1
9
0

5
8
4

3
7
4

0
2
1
0

9
3
,5

7
2

2
5
8

E
0
8
5

2
0
0
8
0
4

建
設

業
7

2
4
1
,7

3
4

1
8
8
,6

2
0

5
3
,1

1
4

5
4
,2

3
0

-
1
,1

1
6

2
,1

6
9

7
8
1

2
7
2

0
0

2
7
2

2
2
5

0
4
7

7
6
,7

5
9

2
5
9

E
0
8
6

2
0
0
9
0
6

建
設

業
8

2
6
8
,8

4
5

2
6
,7

7
6

3
1
,6

4
0

-
4
,8

6
4

1
,3

3
9

6
,5

1
7

-
1
0
,0

4
2

0
0

-
1
0
,0

4
2

1
4
0

0
-
1
0
,1

8
2

2
4
8
,1

9
8

2
6
0

E
0
8
6

2
0
0
8
0
6

建
設

業
7

3
2
0
,6

0
3

2
7
,4

9
4

3
7
,3

6
9

-
9
,8

7
4

1
,4

4
1

7
,8

5
8

-
1
6
,2

9
1

2
,2

0
2

1
2
7

-
1
4
,2

1
6

1
4
0

0
-
1
4
,3

5
6

2
3
9
,6

8
1

2
6
1

E
0
8
6

2
0
0
7
0
6

建
設

業
1
3

3
1
7
,7

3
9

5
5
,8

7
0

5
4
,8

1
6

1
,0

5
4

3
,8

5
2

4
,7

3
8

1
6
8

0
0

1
6
8

1
4
0

0
2
8

3
5
2
,9

2
7

2
6
2

E
0
8
7

2
0
0
9
0
5

建
設

業
2
0

1
,4

7
7
,8

5
6

1
,2

1
5
,4

1
5

2
6
1
,5

2
1

1
7
6
,7

4
6

8
4
,7

7
5

1
0
,1

4
4

2
6
,6

4
6

6
8
,2

7
4

0
3
2

6
8
,2

4
1

3
0
,5

2
1

0
3
7
,7

1
9

9
7
2
,0

3
0

2
6
3

E
0
8
7

2
0
0
8
0
5

建
設

業
2
1

1
,4

1
6
,3

6
0

1
,2

4
1
,6

5
5

1
7
0
,1

1
4

1
4
6
,7

5
7

2
3
,3

5
6

1
3
,1

3
0

1
5
,0

5
1

2
1
,4

3
4

0
1
0
2

2
1
,3

3
2

1
1
,6

2
9

0
9
,7

0
3

9
4
4
,8

8
7

2
6
4

E
0
8
7

2
0
0
7
0
5

建
設

業
3
1

1
,4

2
0
,8

0
3

1
,2

5
4
,7

5
6

1
6
6
,0

4
7

1
5
0
,0

6
9

1
5
,9

7
8

1
2
,6

8
3

1
9
,3

2
0

9
,3

4
1

0
9
7

9
,2

4
4

4
,4

8
2

0
4
,7

6
1

1
,0

7
7
,5

0
9

2
6
5

E
0
8
8

2
0
1
0
0
3

建
設

業
1
9

1
4
7
,1

6
3

5
9
,7

1
9

4
0
,2

5
1

1
9
,4

6
8

1
,6

3
2

7
0
1

2
0
,3

9
9

0
3
7

2
0
,3

6
2

7
,9

5
6

0
1
2
,4

0
6

8
6
,0

9
0

2
6
6

E
0
8
8

2
0
0
9
0
3

建
設

業
1
9

1
2
9
,9

6
5

4
1
,8

4
7

3
8
,5

2
7

3
,3

2
0

3
7
7

7
9
8

2
,9

0
0

0
0

2
,9

0
0

9
9
1

0
1
,9

0
8

8
4
,4

1
3

2
6
7

E
0
8
8

2
0
0
8
0
3

建
設

業
2
0

1
1
0
,5

5
9

4
1
,1

3
4

3
9
,8

9
4

1
,2

4
0

5
6
3

8
2
2

9
8
0

0
1
6
6

8
1
4

4
0
5

0
4
0
9

8
9
,1

7
9

2
6
8

E
0
8
9

2
0
1
0
0
4

建
設

業
5

1
9
8
,5

4
5

3
5
,8

5
6

5
3
,1

6
5

-
1
7
,3

0
9

5
6
2

3
9
6

-
1
7
,1

4
3

0
0

-
1
7
,1

4
3

1
2
1

0
-
1
7
,2

6
4

9
0
,2

9
8

2
6
9

E
0
8
9

2
0
0
9
0
4

建
設

業
6

2
5
4
,0

6
1

2
1
4
,9

9
5

3
9
,0

6
6

5
5
,0

4
2

-
1
5
,9

7
6

2
,0

2
1

4
2
3

-
1
4
,3

7
8

1
0
0

0
-
1
4
,2

7
8

1
4
1

0
-
1
4
,4

1
9

8
7
,9

7
2

2
7
0

E
0
8
9

2
0
0
8
0
4

建
設

業
6

3
1
1
,0

6
6

2
5
1
,3

0
3

5
9
,7

6
3

5
9
,6

8
3

8
0

3
,2

1
6

1
7
3

3
,1

2
3

5
7
0

0
3
,6

9
3

1
,5

4
6

0
2
,1

4
7

1
2
5
,4

2
7

2
7
1

E
0
9
0

2
0
1
0
0
3

建
設

業
1
0

7
4
,5

4
6

1
5
,8

8
6

1
4
,5

9
2

1
,2

9
4

8
6

6
3
7

7
4
3

0
0

7
4
3

8
2

0
6
6
1

9
1
,9

9
9

2
7
2

E
0
9
0

2
0
0
9
0
3

建
設

業
5

6
4
,6

8
7

1
2
,2

7
7

1
5
,9

6
5

-
3
,6

8
8

2
8
7

5
2
3

-
3
,9

2
4

0
0

-
3
,9

2
4

8
0

0
-
4
,0

0
7

5
4
,2

1
9

2
7
3

E
0
9
0

2
0
0
8
0
3

建
設

業
5

5
1
,1

0
4

1
2
,3

7
5

1
8
,8

6
7

-
6
,4

9
2

1
,2

3
6

1
,3

4
9

-
6
,6

0
5

0
0

-
6
,6

0
5

8
4

0
-
6
,6

8
9

7
3
,5

8
1

2
7
4

E
0
9
1

2
0
1
0
0
3

建
設

業
1
3

4
1
5
,9

7
3

5
9
,7

2
0

3
9
,7

7
4

1
9
,9

4
6

6
2
8

0
2
0
,5

7
4

1
0

0
2
0
,5

8
4

7
,9

6
9

0
1
2
,6

1
5

4
3
,2

1
5

2
7
5

E
0
9
1

2
0
0
9
0
3

建
設

業
1
3

2
5
3
,5

7
5

2
0
5
,7

2
2

4
7
,8

5
3

3
9
,6

1
1

8
,2

4
2

3
2
3

1
2

8
,5

5
3

8
4

0
8
,6

3
7

2
,7

5
1

0
5
,8

8
6

3
2
,7

4
4

2
7
6

E
0
9
1

2
0
0
8
0
3

建
設

業
1
3

1
8
1
,7

3
7

1
3
9
,3

0
8

4
2
,4

2
9

3
2
,6

6
0

9
,7

6
9

2
3
3

4
7
6

9
,5

2
6

7
2

0
9
,5

9
8

3
,4

0
4

0
6
,1

3
4

2
9
,4

4
2

2
7
7

E
0
9
2

2
0
1
0
0
4

建
設

業
1
2

8
5
,0

3
9

6
6
,8

6
0

1
8
,1

8
0

1
6
,4

4
1

1
,7

3
8

7
2

5
9
4

1
,2

1
7

0
2
3

1
,1

9
4

8
0

0
1
,1

1
4

2
5
,5

2
3

2
7
8

E
0
9
2

2
0
0
9
0
4

建
設

業
1
1

8
2
,2

6
0

6
2
,2

8
0

1
9
,9

8
0

1
9
,0

0
5

9
7
5

5
4
7

4
7
4

1
,0

4
8

0
0

1
,0

4
8

8
0

0
9
6
8

3
1
,8

1
7

2
7
9

E
0
9
2

2
0
0
8
0
4

建
設

業
1
1

9
4
,7

7
1

6
4
,9

1
3

2
9
,8

5
9

2
2
,0

5
0

7
,8

0
9

2
7

2
3
8

7
,5

9
7

0
0

7
,5

9
7

8
0

0
7
,5

1
7

3
5
,1

1
0

2
8
0

E
0
9
3

2
0
0
9
0
5

建
設

業
6

1
0
9
,8

7
0

5
1
,8

1
7

5
8
,0

5
2

6
6
,4

4
4

-
8
,3

9
1

1
,9

5
9

2
,9

3
3

-
9
,3

6
4

5
,1

2
9

1
8

-
4
,2

5
3

1
4
0

0
-
4
,3

9
3

1
9
9
,4
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2
 

61



  
無
断
複
製
厳
禁

 
資

料
 

産
業

分
類

別
P

L
基

礎
情

報
7/

18
 

№
決

算
年

月
産

業
大

分
類

従
業

員
数

売
上

高
売

上
原

価
売

上
総

利
益

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

営
業

利
益

営
業

外
収

益
営

業
外

費
用

経
常

利
益

特
別

利
益

特
別

損
失

税
引

前
利

益

法
人

税
・
住

民

税
及

び
事

業
税

額

法
人

税
等

調
整

額
当

期
利

益
粗

付
加

価
値

額

2
8
1

E
0
9
3

2
0
0
8
0
5

建
設

業
6

1
3
6
,5

2
5

6
8
,0

5
4

6
8
,4

7
0

7
5
,6

7
3

-
7
,2

0
3

2
,5

0
0

1
,5

6
7

-
6
,2

7
0

9
6

0
-
6
,1

7
4

1
4
0

0
-
6
,3

1
4

2
0
5
,5

8
6

2
8
2

E
0
9
3

2
0
0
7
0
5

建
設

業
5

1
2
6
,0

1
3

1
1
1
,7

2
1

1
4
,2

9
2

3
2
,7

8
4

-
1
8
,4

9
2

1
,5

4
3

2
,3

5
8

-
1
9
,3

0
7

3
0

0
-
1
9
,2

7
7

1
2
5

0
-
1
9
,4

0
2

1
6
5
,4

9
0

2
8
3

E
0
9
4

2
0
0
9
0
6

建
設

業
1
3

1
,5

6
9
,8

9
9

1
,3

6
9
,4

2
7

2
0
4
,9

2
3

1
9
0
,3

7
8

1
4
,5

4
4

1
,4

5
3

8
,0

6
3

7
,9

3
4

1
6

7
,4

2
8

5
2
3

1
,7

6
7

0
-
1
,2

4
4

1
,0

9
2
,2

1
1

2
8
4

E
0
9
4

2
0
0
8
0
6

建
設

業
1
2

1
,7

3
1
,6

3
5

1
,5

5
7
,1

1
2

1
8
0
,6

4
8

1
6
4
,2

8
2

1
6
,3

6
5

1
,2

1
3

8
,4

0
8

9
,1

7
0

0
7
,9

5
5

1
,2

1
5

4
0
5

0
8
0
9

9
4
3
,3

4
2

2
8
5

E
0
9
4

2
0
0
7
0
6

建
設

業
6

1
,8

0
0
,8

8
8

1
,6

1
9
,9

3
8

1
8
4
,1

0
0

1
3
3
,0

0
5

5
1
,0

9
4

1
,1

1
1

6
,0

1
0

4
6
,1

9
4

6
8
0

4
,4

3
6

4
2
,4

3
7

1
6
,5

8
3

0
2
5
,8

5
4

1
,1

3
5
,7

6
5

2
8
6

E
0
9
5

2
0
0
9
1
2

建
設

業
2

2
3
,7

1
7

1
5
,4

5
2

8
,2

6
5

1
0
,3

5
7

-
2
,0

9
2

2
4
4

6
0
7

-
2
,4

5
5

0
1
3
1

-
2
,5

8
6

8
2

0
-
2
,6

6
8

5
2
,5

3
6

2
8
7

E
0
9
5

2
0
0
8
1
2

建
設

業
2

2
8
,4

9
2

1
7
,3

3
9

1
1
,1

5
3

1
1
,2

4
9

-
9
6

3
6
8

7
2
1

-
4
4
9

0
3
2

-
4
8
1

8
4

0
-
5
6
5

5
7
,2

3
8

2
8
8

E
0
9
5

2
0
0
7
1
2

建
設

業
2

2
8
,1

3
2

1
6
,8

0
5

1
1
,3

2
7

1
0
,8

4
3

4
8
4

5
6
3

8
5
9

1
8
8

0
0

1
8
8

1
7
3

0
1
5

5
4
,8

5
3

2
8
9

E
0
9
6

2
0
1
0
0
3

建
設

業
1
5

2
2
8
,9

3
3

5
2
,5

7
1

3
4
,9

8
8

1
7
,5

8
2

3
9
3

4
9
5

1
7
,4

8
0

0
1
8
3

1
7
,2

9
8

6
,9

2
8

0
1
0
,3

6
9

8
4
,7

6
0

2
9
0

E
0
9
6

2
0
0
9
0
3

建
設

業
1
4

2
5
8
,4

2
1

4
9
,0

4
2

3
2
,4

4
3

1
6
,5

9
9

1
5
8

5
1
6

1
6
,2

4
1

1
7
0

0
1
6
,4

1
1

6
,8

7
8

0
9
,5

3
3

8
0
,8

4
1

2
9
1

E
0
9
6

2
0
0
8
0
3

建
設

業
1
3

2
5
7
,3

2
0

4
7
,1

2
1

3
5
,0

7
5

1
2
,0

4
6

8
2
1

6
4
7

1
2
,2

1
9

3
6

1
2
2

1
2
,1

3
3

5
,5

9
2

0
6
,5

4
1

8
3
,8

6
1

2
9
2

E
0
9
7

2
0
1
0
0
2

建
設

業
3

2
5
7
,0

4
5

2
2
3
,0

7
7

3
3
,9

6
7

3
0
,1

9
1

3
,7

7
5

1
,4

3
3

4
,9

0
7

3
0
1

0
0

3
0
1

1
7
9

0
1
2
2

1
9
8
,7

2
7

2
9
3

E
0
9
7

2
0
0
9
0
2

建
設

業
3

2
7
0
,1

4
6

3
0
,4

6
3

2
7
,2

0
8

3
,2

5
5

7
2
9

3
,7

1
7

2
6
7

0
0

2
6
7

2
0
4

0
6
3

1
5
5
,7

6
9

2
9
4

E
0
9
7

2
0
0
8
0
2

建
設

業
3

1
8
9
,0

2
8

2
2
,6

7
2

2
1
,2

7
7

1
,3

9
5

1
,2

2
5

2
,4

4
5

1
7
5

0
0

1
7
5

1
5
1

0
2
3

1
4
6
,7

5
2

2
9
5

E
0
9
8

2
0
1
0
0
3

建
設

業
1

1
3
5
,0

9
5

1
2
1
,9

5
2

1
3
,1

4
3

1
8
,7

7
1

-
5
,6

2
8

7
9

2
0
1

-
5
,7

5
0

9
1

0
-
5
,6

5
8

8
0

0
-
5
,7

3
8

2
4
,7

1
0

2
9
6

E
0
9
8

2
0
0
9
0
3

建
設

業
1

3
6
,5

0
9

6
4
,1

3
3

6
3
,8

1
7

3
1
5

6
0

1
4
6

2
3
0

6
3

0
2
9
3

1
8
2

0
1
1
0

2
8
,9

1
9

2
9
7

E
0
9
8

2
0
0
8
0
3

建
設

業
3

4
6
,4

1
4

5
6
,7

2
2

5
6
,3

6
6

3
5
5

8
0

1
8
5

2
4
9

3
0

0
2
7
9

1
7
7

0
1
0
2

2
8
,4

9
9

2
9
8

E
0
9
9

2
0
0
9
1
2

建
設

業
2

2
5
7
,6

5
6

2
4
7
,5

5
4

1
0
,1

0
2

1
1
,9

6
5

-
1
,8

6
3

1
,8

8
5

4
,8

0
1

-
4
,7

7
9

0
0

-
4
,7

7
9

1
4
4

0
-
4
,9

2
3

1
6
3
,3

5
3

2
9
9

E
0
9
9

2
0
0
8
1
2

建
設

業
2

2
1
8
,8

3
2

2
0
7
,7

8
4

1
1
,0

4
8

1
2
,1

5
0

-
1
,1

0
2

1
,2

1
2

5
,1

8
2

-
5
,0

7
2

0
0

-
5
,0

7
2

1
3
5

0
-
5
,2

0
7

1
8
3
,0

8
7

3
0
0

E
0
9
9

2
0
0
7
1
2

建
設

業
2

1
8
2
,6

0
4

1
6
7
,2

3
4

1
5
,3

7
0

1
3
,5

1
3

1
,8

5
7

3
9
7

5
,5

3
2

-
3
,2

7
8

0
0

-
3
,2

7
8

1
5
2

0
-
3
,4

3
0

2
0
8
,4

1
3

3
0
1

E
1
0
0

2
0
1
0
0
4

建
設

業
5

3
2
4
,6

7
3

4
4
,6

7
1

3
0
,6

5
4

1
4
,0

1
7

2
,8

6
2

1
,1

9
0

1
5
,6

8
9

8
9
9

2
1
4

1
6
,3

7
4

6
,2

5
8

0
1
0
,1

1
6

1
1
2
,6

9
8

3
0
2

E
1
0
0

2
0
0
9
0
4

建
設

業
5

2
8
3
,2

5
6

4
1
,6

6
8

3
5
,6

9
3

5
,9

7
5

3
,0

9
1

9
8
8

8
,0

7
8

1
4
5

0
8
,2

2
3

2
,0

7
6

0
6
,1

4
7

6
6
,7

7
2

3
0
3

E
1
0
0

2
0
0
8
0
4

建
設

業
5

3
5
1
,7

9
5

5
8
,4

8
8

4
8
,1

9
7

1
0
,2

9
1

2
,9

1
8

1
,1

8
4

1
2
,0

2
5

0
0

1
2
,0

2
5

4
,6

5
1

0
7
,3

7
4

8
1
,2

2
4

3
0
4

F
0
0
1

2
0
1
0
0
3

製
造

業
8
3

2
,4

9
6
,8

7
1

2
,2

7
9
,3

7
0

2
5
1
,3

8
7

1
8
4
,7

8
0

6
6
,6

0
7

4
9
,2

7
8

2
6
,5

1
8

8
9
,3

6
6

1
0
,1

1
1

3
9
,9

9
3

5
9
,4

8
4

8
0
0

0
5
8
,6

8
4

1
,9

1
3
,0

5
3

3
0
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,7

4
4

7
,6

6
4

-
3
,3

3
1

4
,6

2
8

0
1
,2

9
6

5
5
5

0
7
4
0

7
3
,6

7
4

5
8
0

G
0
3
8

2
0
0
9
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

6
3
2
2
,6

8
0

2
7
3
,0

1
5

4
9
,4

6
2

5
0
,4

2
6

-
9
6
4

3
,3

6
7

8
5

2
,3

1
7

3
5
0

1
2

2
,6

5
5

2
7
0

0
2
,3

8
4

3
8
,1

5
0

5
8
1

G
0
3
8

2
0
0
8
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

6
3
2
1
,9

1
7

2
7
0
,8

7
6

5
0
,8

0
5

5
6
,8

8
9

-
6
,0

8
3

3
,2

5
8

0
-
2
,8

2
5

8
2
2

0
-
2
,0

0
2

2
2
1

0
-
2
,2

2
4

4
3
,6

9
8

5
8
2

G
0
3
9

2
0
1
0
0
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
8

1
,3

7
5
,8

6
0

1
,1

5
1
,5

5
7

2
2
0
,1

3
7

2
7
0
,2

3
5

-
5
0
,0

9
7

7
2
,8

7
3

1
7
,4

5
0

5
,3

2
5

4
,3

8
0

0
9
,7

0
5

4
7
7

0
9
,2

2
7

1
,7

8
5
,6

4
7

5
8
3

G
0
3
9

2
0
0
9
0
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
3

1
,6

2
9
,7

8
6

1
,4

0
0
,1

0
1

2
2
4
,7

7
6

2
9
3
,2

2
6

-
6
8
,4

4
9

7
2
,5

2
5

1
8
,2

0
5

-
1
4
,1

3
0

4
,3

7
7

0
-
9
,7

5
3

2
0
6

0
-
9
,9

5
9

1
,8

0
7
,2

3
7

5
8
4

G
0
3
9

2
0
0
8
0
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
3

1
,7

3
8
,2

6
2

1
,4

8
5
,5

5
7

2
4
6
,2

6
5

2
9
4
,3

4
0

-
4
8
,0

7
5

7
0
,6

8
4

1
9
,0

4
0

3
,5

6
8

5
,3

1
6

0
8
,8

8
4

3
,0

7
0

0
5
,8

1
4

1
,9

5
3
,8

7
2

5
8
5

G
0
4
0

2
0
1
0
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

6
8
4
9
,0

9
0

7
4
8
,3

0
7

1
0
0
,7

8
3

1
0
4
,1

8
1

-
3
,3

9
8

1
,8

0
6

4
,2

2
1

-
5
,8

1
3

1
1
,0

5
7

0
5
,2

4
4

1
3
7

3
,9

4
2

1
,1

6
5

5
3
2
,2

8
8

5
8
6

G
0
4
0

2
0
0
9
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
6

7
6
7
,4

7
6

6
4
9
,8

6
8

1
1
7
,6

0
8

1
0
6
,5

9
2

1
1
,0

1
6

3
4
2

4
,5

4
2

6
,8

1
6

1
6
8

0
6
,9

8
4

3
,2

1
0

-
1
2
2

3
,8

9
6

2
4
1
,0

3
8

5
8
7

G
0
4
0

2
0
0
8
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

7
8
3
5
,7

5
9

7
1
5
,9

0
5

1
1
9
,8

5
4

1
0
9
,9

8
9

9
,8

6
5

7
5
6

1
,8

3
4

8
,7

8
7

0
0

8
,7

8
7

4
,1

7
1

-
1
3
0

4
,7

4
7

2
2
0
,4

2
1

5
8
8

G
0
4
1

2
0
0
9
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
8

7
3
2
,9

0
1

3
7
9
,5

1
0

3
7
9
,3

8
6

1
2
4

1
4
,5

2
4

1
1
,8

0
9

2
,8

3
9

3
4
7

1
7
0

3
,0

1
6

1
9
8

0
2
,8

1
8

1
,0

9
5
,6

8
0

5
8
9

G
0
4
1

2
0
0
8
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
8

8
2
4
,2

4
3

4
1
3
,7

7
7

4
1
8
,5

5
9

-
4
,7

8
1

2
,2

8
8

1
0
,9

4
5

-
1
3
,4

3
9

0
0

-
1
3
,4

3
9

1
9
9

0
-
1
3
,6

3
8

1
,1

1
7
,0

9
5

5
9
0

G
0
4
1

2
0
0
7
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
8

8
9
9
,9

4
6

3
8
8
,5

9
5

4
0
3
,0

4
5

-
1
4
,4

4
9

1
5
,7

8
4

1
1
,7

1
4

-
1
0
,3

7
9

0
0

-
1
0
,3

7
9

1
9
3

0
-
1
0
,5

7
2

1
,2

8
4
,9

0
4

5
9
1

G
0
4
2

2
0
1
0
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
9
4
,4

0
0

6
9
,1

4
4

2
5
,2

5
6

1
8
,0

2
6

7
,2

3
0

6
7
5

1
,8

9
9

6
,0

0
6

0
1
8

5
,9

8
8

8
0

0
5
,9

0
8

1
7
4
,7

4
5

5
9
2

G
0
4
2

2
0
0
9
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
4
2
,1

9
4

2
9
,0

7
4

1
3
,1

2
0

1
6
,6

6
7

-
3
,5

4
7

6
5

2
,1

3
9

-
5
,6

2
1

0
0

-
5
,6

2
1

8
0

0
-
5
,7

0
1

1
6
4
,6

4
8

5
9
3

G
0
4
2

2
0
0
8
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
8
0
,9

9
9

6
1
,5

0
2

1
9
,4

9
7

1
7
,9

3
0

1
,5

6
7

2
8

1
,4

5
1

1
4
4

0
1

1
4
3

8
0

0
6
3

1
3
5
,0

7
8

5
9
4

G
0
4
3

2
0
1
0
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
9
8
,9

0
3

7
2
,2

9
9

2
6
,6

0
4

2
5
,2

2
1

1
,3

8
3

5
3
5

2
8
1

1
,6

3
7

0
1
2

1
,6

2
5

4
4
5

0
1
,1

8
0

3
3
,0

4
9

5
9
5

G
0
4
3

2
0
0
9
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
1
1
3
,8

1
5

8
5
,8

8
6

2
7
,9

2
9

2
6
,1

5
9

1
,7

7
0

6
3
4

3
8
1

2
,0

2
3

0
0

2
,0

2
3

5
9
6

0
1
,4

2
7

4
8
,9

9
2

5
9
6

G
0
4
3

2
0
0
8
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

5
1
1
7
,2

9
9

8
7
,2

0
4

3
0
,0

9
5

2
8
,6

7
2

1
,4

2
3

3
6
8

8
1
2

9
7
9

0
8
4

8
9
5

6
2
6

0
2
6
9

7
8
,6

2
1

5
9
7

G
0
4
4

2
0
1
0
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
6

5
,0

2
3
,8

7
8

4
,7

6
8
,2

1
0

6
3
6
,9

2
7

6
0
4
,9

9
9

3
1
,9

2
7

3
,7

5
6

5
,5

4
1

3
0
,1

4
1

9
,7

4
4

2
5
,7

4
5

1
4
,1

4
0

8
,5

3
3

0
5
,6

0
7

3
8
9
,7

7
6

5
9
8

G
0
4
4

2
0
0
9
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
6

4
,6

4
4
,9

1
8

4
,4

0
7
,8

3
9

6
2
1
,0

3
4

5
7
9
,6

9
8

4
1
,3

3
5

5
,8

0
6

2
,8

1
8

4
4
,3

2
3

1
,4

9
3

1
5
,5

5
5

3
0
,2

6
0

1
3
,8

7
1

0
1
6
,3

8
9

3
0
,2

6
2

5
9
9

G
0
4
4

2
0
0
8
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
6

5
,1

9
2
,3

4
8

4
,9

5
4
,6

6
5

6
3
7
,9

4
4

5
9
2
,5

8
5

4
5
,3

5
8

1
0
,0

5
5

7
4
7

5
4
,6

6
6

1
,9

4
7

2
4
,1

6
5

3
2
,4

4
8

1
9
,9

4
9

0
1
2
,4

9
9

2
8
0
,7

4
4

6
0
0

G
0
4
5

2
0
1
0
0
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

0
1
,7

7
8
,4

2
3

1
,3

8
0
,0

3
4

4
5
4
,6

0
3

3
7
1
,9

2
3

8
2
,6

8
0

1
0
,2

0
3

7
,7

7
6

8
5
,1

0
7

5
,0

2
9

3
2
,6

8
1

5
7
,4

5
4

2
3
,0

9
0

0
3
4
,3

6
4

1
,0

4
0
,6

5
0
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資
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産
業

分
類

別
P

L
基

礎
情

報
15

/1
8 

№
決

算
年

月
産

業
大

分
類

従
業

員
数

売
上

高
売

上
原

価
売

上
総

利
益

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

営
業

利
益

営
業

外
収

益
営

業
外

費
用

経
常

利
益

特
別

利
益

特
別

損
失

税
引

前
利

益

法
人

税
・
住

民

税
及

び
事

業
税

額

法
人

税
等

調
整

額
当

期
利

益
粗

付
加

価
値

額

6
0
1

G
0
4
5

2
0
0
9
0
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

3
2

2
,5

4
4
,3

2
1

2
,1

3
9
,4

4
1

4
1
4
,3

3
7

3
3
4
,0

9
6

8
0
,2

4
1

1
0
,8

6
9

1
1
,1

5
0

7
9
,9

6
0

3
8
1

0
8
0
,3

4
1

3
1
,8

5
8

0
4
8
,4

8
2

1
,1

5
1
,1

3
4

6
0
2

G
0
4
5

2
0
0
8
0
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

3
2

2
,5

1
2
,3

2
2

2
,0

6
2
,9

6
7

4
6
2
,4

5
8

3
7
3
,3

1
9

8
9
,1

3
9

6
,0

8
2

6
,9

1
1

8
8
,3

1
0

5
,4

4
6

3
,8

0
9

8
9
,9

4
6

4
2
,7

3
0

0
4
7
,2

1
6

1
,2

8
5
,4

7
5

6
0
3

G
0
4
6

2
0
0
9
1
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

8
3
8
7
,5

7
7

3
0
5
,1

3
7

8
1
,6

7
3

8
0
,1

1
5

1
,5

5
8

4
1
6

2
,4

1
9

-
4
4
4

1
,6

7
4

6
7
0

5
5
9

0
0

5
5
9

2
7
5
,4

4
9

6
0
4

G
0
4
6

2
0
0
8
1
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

8
3
8
8
,1

4
7

3
1
0
,9

3
2

7
6
,6

2
9

7
4
,4

9
2

2
,1

3
6

4
7
2

2
,1

3
7

4
7
1

0
0

4
7
1

0
0

4
7
1

2
4
9
,0

0
5

6
0
5

G
0
4
6

2
0
0
0
1
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

7
3
3
0
,8

8
7

3
6
3
,8

9
0

5
6
,5

1
7

5
5
,4

9
8

1
,0

1
8

6
7
7

1
,5

3
3

1
6
3

3
0

1
6
6

0
0

1
6
6

1
0
6
,3

1
7

6
0
6

G
0
4
7

2
0
0
9
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

7
1
,2

1
5
,7

9
6

1
,1

4
9
,1

7
7

6
6
,6

1
8

8
1
,3

1
7

-
1
4
,6

9
8

3
2
4

5
-
1
4
,3

7
9

1
3
,4

3
9

2
2
,3

7
3

-
2
3
,3

1
3

8
0

0
-
2
3
,3

9
3

-
2
3
,3

0
8

6
0
7

G
0
4
7

2
0
0
8
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
0

9
7
1
,9

6
8

9
0
3
,1

8
0

6
8
,7

8
8

9
3
,3

7
3

-
2
4
,5

8
5

4
0
0

3
-
2
4
,1

8
8

0
4
0

-
2
4
,2

2
8

8
0

0
-
2
4
,3

0
8

-
2
4
,2

2
8

6
0
8

G
0
4
7

2
0
0
7
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
0

1
,3

1
1
,2

7
0

1
,2

1
9
,4

8
7

9
1
,7

8
2

1
0
4
,9

2
6

-
1
3
,1

4
3

3
4
9

5
,5

0
3

-
1
8
,2

9
7

1
2
9
,3

9
9

7
3
,5

5
8

3
7
,5

4
3

1
1
5

0
3
7
,4

2
8

3
7
,5

4
3

6
0
9

G
0
4
8

2
0
1
0
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
1

2
,8

6
7
,0

8
1

2
,5

9
0
,6

0
5

3
1
7
,7

8
4

2
8
4
,8

3
6

3
2
,9

4
7

4
,4

4
5

2
0
,0

9
7

1
7
,2

9
6

1
0
,2

8
0

8
,0

9
7

1
9
,4

7
8

1
0
,6

7
9

0
8
,7

9
9

3
9
6
,8

8
7

6
1
0

G
0
4
8

2
0
0
9
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
3

2
,6

5
9
,1

7
8

2
,4

1
3
,2

6
0

2
8
9
,7

6
5

2
5
9
,2

8
0

3
0
,4

8
5

2
2
,9

2
3

2
6
,3

5
0

2
7
,0

5
8

9
,3

3
0

6
,6

3
7

2
9
,7

5
0

1
0
,3

6
8

0
1
9
,3

8
1

4
1
2
,3

8
9

6
1
1

G
0
4
8

2
0
0
8
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
0

2
,6

5
8
,5

9
3

2
,3

8
1
,4

6
1

3
2
4
,7

2
8

2
6
2
,6

0
3

6
2
,1

2
5

4
,9

9
5

4
9
,4

1
6

1
7
,7

0
5

5
5
,7

0
6

4
5
0

7
2
,9

6
1

2
6
,0

6
3

0
4
6
,8

9
8

4
8
6
,2

1
0

6
1
2

G
0
4
9

2
0
1
0
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
3

5
,5

6
9
,4

4
6

5
,0

4
3
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0
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7
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1
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6
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1
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5
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1
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0
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9
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0
9
0
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・
小
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・
飲

食
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2
2
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8
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4
5
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4
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6
8
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0
6
,1

7
6

5
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0
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4
,6

5
8

1
5
5
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3
1
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0
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飲
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0
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1
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1
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1
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1
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0
5
0
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0
1
0
0
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卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
2

1
,8

4
3
,5
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9

2
1
3
,4

9
1

2
0
2
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0
1

1
1
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0
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1
3
,3

5
4
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1
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9
0

5
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2
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0
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2

6
1
6

G
0
5
0
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0
9
0
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卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
2

2
,1

2
8
,7

6
6

2
2
5
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6
9

2
0
5
,7
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2

1
9
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6

1
1
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0
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8
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1
5
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9

6
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4

2
3
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2

-
9
6
7
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0

-
9
6
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1
,1

3
3
,0
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4

6
1
7

G
0
5
0

2
0
0
8
0
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卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
3

2
,6

5
0
,3

8
8

2
2
8
,4

8
5

2
1
0
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1
1

1
7
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7
4

8
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1
1

1
9
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9
8

6
,3
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7

7
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0
0

6
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0
0

7
,5

8
7
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0
0
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7

1
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0
1
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1
8
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0
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1
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0
1
0
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卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
3

5
7
6
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1
5

1
6
5
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3
7

1
2
9
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3
8

3
5
,7
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8
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,6

2
3

3
7
3
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1
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4
8

3
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1

2
2
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0
0

2
2
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0
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1
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1
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・
小
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飲

食
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1
3
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3
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産
業

分
類

別
P

L
基

礎
情

報
16

/1
8 

№
決

算
年

月
産

業
大

分
類

従
業

員
数

売
上

高
売

上
原

価
売

上
総

利
益

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

営
業

利
益

営
業

外
収

益
営

業
外

費
用

経
常

利
益

特
別

利
益

特
別

損
失

税
引

前
利

益

法
人

税
・
住

民

税
及

び
事

業
税

額

法
人

税
等

調
整

額
当

期
利

益
粗

付
加

価
値

額

6
4
1

G
0
5
8

2
0
0
7
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

7
5
5
9
,6

8
3

4
7
5
,9

1
9

8
3
,7

6
3

8
2
,8

6
4

8
9
8

3
,8

2
2

4
8
5

4
,2

3
6

0
0

4
,2

3
6

1
,1

9
6

0
3
,0

3
9

1
3
0
,9

9
1

6
4
2
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0
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9
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0
0
9
0
6
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売

・
小

売
業
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飲

食
店
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4
,3

3
1
,7

1
1

4
,1

8
6
,4

7
3

1
4
5
,2

3
8

1
3
3
,7

8
6

1
1
,4

5
1

8
,2

9
9

1
7
,1

5
5

2
,5

9
5

1
3
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0
0

2
,4

0
9
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8
1

0
2
,0
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1
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5
,9
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8

6
4
3
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9
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8
0
6

卸
売
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業
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飲

食
店

5
6
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1
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9

6
,2
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2
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2
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1
1

4
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2
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1
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0
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3
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売
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飲
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6

4
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卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

8
1
,9

7
6
,7

4
0

1
,9

7
2
,1

8
0

7
2
,5

2
4

7
5
,6

2
2

-
3
,0

9
7

8
,1

3
8

1
2
5

4
,9

1
5

0
7
,2

1
2

-
2
,2

9
6

2
0
6

0
-
2
,5

0
2

6
3
,7

1
1
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無
断
複
製
厳
禁

 
資

料
 

産
業

分
類

別
P

L
基

礎
情

報
17

/1
8 

№
決

算
年

月
産

業
大

分
類

従
業

員
数

売
上

高
売

上
原

価
売

上
総

利
益

販
売

費
及

び
一

般
管

理
費

営
業

利
益

営
業

外
収

益
営

業
外

費
用

経
常

利
益

特
別

利
益

特
別

損
失

税
引

前
利

益

法
人

税
・
住

民

税
及

び
事

業
税

額

法
人

税
等

調
整

額
当

期
利

益
粗

付
加

価
値

額

6
8
1

G
0
7
2

2
0
0
8
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

8
2
,6

9
4
,4

0
9

2
,6

9
0
,5

0
0

7
3
,9

1
8

8
0
,7

7
6

-
6
,8

5
8

7
,3

3
0

1
1
3

3
5
9

0
0

3
5
9

3
5
0

0
8

7
0
,2

6
0

6
8
2

G
0
7
3

2
0
1
0
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

5
2
7
2
,2

0
3

2
3
4
,0

0
7

3
8
,0

6
7

3
8
,2

7
5

-
2
0
8

2
,2

5
3

4
,1

8
5

-
2
,1

3
9

3
5
0

0
-
1
,7

8
9

6
1
4

0
-
2
,4

0
4

1
0
6
,7

1
1

6
8
3

G
0
7
3

2
0
0
9
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

5
3
2
3
,4

1
6

2
7
8
,4

4
1

4
4
,8

3
2

3
9
,9

2
0

4
,9

1
1

1
,0

1
0

1
,7

4
1

4
,1

8
0

3
9
0

0
4
,5

7
0

1
,3

7
1

0
3
,1

9
9

1
3
8
,0

5
7

6
8
4

G
0
7
3

2
0
0
8
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

5
3
1
2
,3

5
2

2
7
4
,2

4
3

3
7
,9

5
7

3
9
,6

8
8

-
1
,7

3
1

8
1
3

1
,2

1
0

-
2
,1

2
8

3
8
0

0
-
1
,7

4
8

2
0
6

0
-
1
,9

5
4

1
3
6
,0

4
0

6
8
5

G
0
7
4

2
0
1
0
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
8

7
6
8
,7

0
7

5
6
7
,3

8
4

2
2
5
,7

0
4

1
8
0
,3

3
2

4
5
,3

7
2

1
,4

7
6

2
2
,2

9
2

2
4
,5

5
6

0
0

2
4
,5

5
6

1
9
,2

2
0

-
3
,8

4
0

9
,1

7
7

1
6
5
,1

3
9

6
8
6

G
0
7
4

2
0
0
9
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
0

9
1
0
,9

9
9

6
7
5
,3

5
0

2
3
5
,6

4
8

1
8
9
,6

1
5

4
6
,0

3
2

2
,1

0
3

2
2
,8

2
9

2
5
,3

0
6

0
0

2
5
,3

0
6

1
8
,4

8
0

-
3
,2

3
5

1
0
,0

6
1

2
8
7
,5

3
0

6
8
7

G
0
7
4

2
0
0
8
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
9

7
2
4
,5

7
4

5
1
8
,2

5
7

2
3
5
,6

7
5

1
8
7
,4

2
0

4
8
,2

5
4

2
,6

6
5

2
0
,8

3
6

3
0
,0

8
3

0
0

3
0
,0

8
3

2
0
,1

5
0

-
2
,6

5
7

1
2
,5

9
1

1
7
0
,8

3
9

6
8
8

G
0
7
5

2
0
1
0
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

4
0

6
9
2
,3

8
5

1
,0

9
5
,2

1
7

1
,0

1
9
,8

5
2

7
5
,3

6
4

1
0
,0

8
7

7
,6

0
9

7
7
,8

4
2

0
0

7
7
,8

4
2

5
2
,0

0
0

0
2
5
,8

4
2

9
2
9
,0

5
1

6
8
9

G
0
7
5

2
0
0
9
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

4
0

6
1
0
,2

7
0

9
3
5
,0

4
5

9
2
1
,0

8
2

1
3
,9

6
3

1
,8

5
0

6
,2

0
9

9
,6

0
3

6
9
9

0
1
0
,3

0
3

5
,0

0
0

0
5
,3

0
3

1
,0

0
6
,0

5
2

6
9
0

G
0
7
5

2
0
0
8
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

3
5

5
9
1
,9

6
0

9
0
3
,0

1
1

8
8
0
,4

6
1

2
2
,5

4
9

2
,1

6
3

5
,2

0
2

1
9
,5

1
0

9
,1

2
4

0
2
8
,6

3
5

8
,0

0
0

0
2
0
,6

3
5

5
7
9
,3

3
7

6
9
1

G
0
7
6

2
0
1
0
0
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

7
6
3
0
,6

3
3

5
7
7
,7

8
4

5
2
,8

4
9

5
8
,4

4
7

-
5
,5

9
8

1
,7

1
5

1
,0

6
9

-
4
,9

5
2

5
,2

9
2

0
3
3
9

3
1
5

0
2
4

1
1
9
,9

3
8

6
9
2

G
0
7
6

2
0
0
9
0
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
2

7
2
0
,5

9
5

6
3
9
,4

0
2

8
1
,1

9
3

8
4
,5

6
2

-
3
,3

6
9

3
,3

6
0

1
,1

6
2

-
1
,1

7
2

1
,6

6
8

1
5
7

3
3
9

3
2
4

0
1
5

2
2
0
,1

1
5

6
9
3

G
0
7
6

2
0
0
8
0
1

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

8
6
9
9
,2

1
5

6
2
6
,5

4
5

7
2
,6

7
0

7
7
,8

9
3

-
5
,2

2
3

6
,5

6
5

1
,3

8
5

-
4
3

1
,6

5
5

3
2
0

1
,2

9
2

1
,2

6
5

0
2
7

1
8
9
,7

5
1

6
9
4

G
0
7
7

2
0
1
0
0
6

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
5
6
,5

4
3

3
8
,6

9
4

3
4
,4

9
2

4
,2

0
1

2
8

3
5

4
,1

9
4

0
4
5
0

3
,7

4
4

1
,1

9
9

0
2
,5

4
5

1
9
,8

3
8

6
9
5

G
0
7
7

2
0
0
9
0
6

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
5
6
,1

8
6

3
6
,7

6
1

3
6
,3

3
0

4
3
0

1
3
4

3
4

5
3
0

1
0

0
5
4
1

4
3
7

0
1
0
4

1
5
,7

5
4

6
9
6

G
0
7
7

2
0
0
8
0
6

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
6
7
,4

3
4

3
7
,0

0
1

3
5
,2

3
9

1
,7

6
2

3
8
8

2
0

2
,1

2
9

2
5

0
2
,1

5
4

9
1
2

0
1
,2

4
2

1
7
,5

6
5

6
9
7

G
0
7
8

2
0
0
9
0
6

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
0

3
8
4
,3

0
5

3
0
1
,8

7
6

8
2
,4

2
8

7
5
,0

5
3

7
,3

7
4

1
,0

5
8

1
,6

1
1

6
,8

2
1

0
0

6
,8

2
1

3
,4

5
1

0
3
,3

7
0

2
3
2
,1

6
6

6
9
8

G
0
7
8

2
0
0
8
0
6

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

9
4
0
5
,0

4
0

3
2
3
,7

0
7

8
1
,3

3
2

7
4
,6

9
2

6
,6

4
0

7
8
2

1
,6

1
6

5
,8

0
5

6
,7

4
2

0
1
2
,5

4
8

1
,3

0
0

0
1
1
,2

4
8

2
4
5
,3

5
1

6
9
9

G
0
7
8

2
0
0
7
0
6

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
3

2
6
1
,6

9
2

8
3
,9

9
6

7
1
,6

1
3

1
2
,3

8
2

8
4
9

1
,7

0
3

1
1
,5

2
8

0
0

1
1
,5

2
8

8
0

0
1
1
,4

4
8

2
5
1
,1

2
9

7
0
0

G
0
7
9

2
0
1
0
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

8
1
,6

1
0
,5

9
8

1
,5

0
2
,4

7
3

1
0
8
,1

2
4

8
6
,4

7
1

2
1
,6

5
2

4
4
7

1
6
,2

3
7

5
,8

6
3

1
0
,3

1
8

0
1
6
,1

8
1

6
,0

9
0

0
1
0
,0

9
1

2
3
8
,9

0
4

7
0
1

G
0
7
9

2
0
0
9
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

7
1
,2

8
9
,5

9
6

1
,2

0
1
,2

7
6

8
8
,3

2
0

7
9
, 1

8
8

9
,1

3
2

5
8
8

1
1
,5

5
2

-
1
,8

3
1

6
,5

5
8

0
4
,7

2
6

1
,6

5
5

0
3
,0

7
1

2
3
5
,5

2
1

7
0
2

G
0
7
9

2
0
0
8
0
3

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

7
1
,6

2
5
,9

1
1

1
,5

2
4
,7

3
0

1
0
1
,1

8
2

9
1
,6

1
3

9
,5

6
8

1
,8

9
3

3
,6

0
2

7
,8

5
9

3
,6

6
2

4
0
4

1
1
,1

1
6

3
,1

3
1

0
7
,9

7
9

1
7
7
,7

2
2

7
0
3

G
0
8
0

2
0
0
9
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

3
1
3
8
,7

8
6

1
2
0
,3

1
5

1
8
,4

7
1

2
1
,0

0
5

-
2
,5

3
5

5
0
9

1
,5

9
9

-
3
,6

2
4

0
0

-
3
,6

2
4

8
0

0
-
3
,7

0
4

1
3
0
,7

0
0

7
0
4

G
0
8
0

2
0
0
8
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

3
1
6
1
,4

8
6

1
3
5
,3

3
1

2
6
,1

5
4

2
2
,2

7
8

3
,8

7
6

6
3
0

3
,2

5
8

1
,2

4
8

0
0

1
,2

4
8

4
0
5

0
8
4
3

1
1
2
,0

2
3

7
0
5

G
0
8
0

2
0
0
7
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
1
2
0
,8

4
2

9
6
,9

7
1

2
3
,8

7
1

2
2
,2

7
3

1
,5

9
8

3
0
5

1
,5

8
4

3
1
9

1
6

0
3
3
5

3
0
2

0
3
3

1
2
3
,3

1
7

7
0
6

G
0
8
1

2
0
0
9
0
6

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

3
7
2
3
,2

4
7

6
1
6
,2

6
0

1
0
6
,9

8
7

1
1
4
,7

2
5

-
7
,7

3
7

6
,3

7
7

5
,8

9
9

-
7
,2

5
9

0
0

-
7
,2

5
9

8
0

0
-
7
,3

3
9

4
8
0
,5

4
4

7
0
7

G
0
8
1

2
0
0
8
0
6

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
7
0
6
,4

5
1

5
9
4
,4

7
4

1
1
1
,9

7
7

1
1
9
,3

4
3

-
7
,3

6
5

4
,4

0
6

6
,2

6
9

-
9
,2

2
8

0
0

-
9
,2

2
8

8
0

0
-
9
,3

0
8

4
9
4
,5

0
5

7
0
8

G
0
8
1

2
0
0
7
0
6

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

2
7
5
7
,6

1
5

6
3
3
,0

2
4

1
2
4
,5

9
1

1
2
2
,9

2
6

1
,6

6
5

5
,4

6
1

6
,6

1
3

5
1
2

0
0

5
1
2

8
0

0
4
3
2

4
5
6
,4

5
3

7
0
9

G
0
8
2

2
0
0
9
0
7

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
4

4
1
0

3
0
4
,5

1
5

8
5
,2

0
7

8
5
,0

7
0

1
3
6

1
,4

3
3

8
5
3

7
1
7

2
2

2
9
0

4
4
9

2
7
0

0
1
7
8

1
2
3
,6

4
2

7
1
0

G
0
8
2

2
0
0
8
0
7

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
8

2
2
0

3
5
9
,5

4
3

1
0
2
,7

1
6

1
0
1
,3

7
4

1
,3

4
2

2
4
6

6
0
5

9
8
3

3
2

0
1
,0

1
6

4
4
0

0
5
7
5

1
3
5
,7

6
3

7
1
1

G
0
8
2

2
0
0
7
0
7

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
9

3
7
7
,8

5
3

1
0
6
,3

5
3

1
0
0
,0

4
7

6
,3

0
6

1
,6

6
9

1
,2

4
0

6
,7

3
5

3
4

2
,4

5
2

4
,3

1
7

1
,4

5
6

0
2
,8

6
0

1
0
7
,9

4
2

7
1
2

G
0
8
3

2
0
0
9
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
0

5
8
0
,2

7
3

4
7
6
,2

4
7

1
0
9
,1

1
6

1
0
3
,8

2
8

5
,2

8
7

2
,2

9
9

2
,0

3
1

5
,5

5
5

0
0

5
,5

5
5

2
,1

8
7

0
3
,3

6
7

2
7
3
,5

0
5

7
1
3

G
0
8
3

2
0
0
8
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

1
0

6
6
3
,1

9
1

5
4
8
,9

0
1

1
2
0
,1

3
3

1
1
1
,2

2
6

8
,9

0
6

3
,3

0
4

3
,6

3
0

8
,5

8
0

0
0

8
,5

8
0

2
,5

8
4

0
5
,9

9
6

3
5
0
,4

6
7

7
1
4

G
0
8
3

2
0
0
7
1
2

卸
売

・
小

売
業

・
飲

食
店

7
6
4
7
,1

1
1

5
3
3
,7

6
8

1
1
8
,5

7
1

1
0
9
,3

7
4

9
,1

9
6

1
,0

3
4

2
,3

1
1

7
,9

2
0

0
0

7
,9

2
0

2
,3

3
7

0
5
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